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���o�†�u�m�-�t�b�v�|�;���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�Ð�;���7�-�m�v���t�=�b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m���v�o�1�b�-�t�;��
�r�;�m�7�-�m�|���r�u�Ï�v���7�;���‘�•���-�m�v�7���-�m�1�b�;�m�m�;���u�Ð�7�-�1�|�u�b�1�;���;�m���1�_�;�=��
�-�7�f�o�b�m�|�;���7�;�����b�-�b�v�o�m�v���"�o�1�b�-�t�;�v���l�-�]�-�Œ�b�m�;�7���f�;���1�o�J�7�b�u�b�]�;���-�†!
�f�o�†�u�7�=�_�†�b���-�ˆ�;�1���}�t�o�7�b�;���"�-�u�=�-	ž���t�=�-�]�;�m�1�;���+���v�-�ˆ�o�b�u���Ð�]�-�t�:

�"�r�Ð�1�b�-�t�b�v�Ð�;���7�-�m�v���t�-���1�o�m�1�;�r	ž�o�m���7�;���r�-�u�1�o�†�u�v���r�Ð�7�-�]�o!
�]�b�t�†�;�v���;�m���t�b�]�m�;�7���+���v�-�ˆ�o�b�u���Ð�]�-�t���;�m�|�;�m�7���u�;�m�7�u�;���-�1�1�;�v�v�b�0�t�;�v��
�t�;�v���t�†�;�v	ž�o�m�v���t�b�Ð�;�v���-�†���l�o�m�7�;���7�†���|�u�-�ˆ�-�b�t�7���-�†�Š���u�;�t�-	ž�o�m�v��
�v�o�1�b�-�t�;�v�7���-�†�Š���|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���!���7���;�|���t�-���1�†�t�|�†�u�;���Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;��
�;�|���v�o�1�b�-�t�;�:

Formations RH  :  
de lÕinnovation avant 

toute chose !
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���=�-�b�l�;�u�-�b�v���ˆ�o�†�v���=�-�b�u�;���†�m���-�ˆ�;�†�;���	�†�u�-�m�|���7�;���m�o�l�0�u�;�†�v�;�v���-�m!
�m�Ð�;�v�7���f�=�-�b���Ð�|�Ð���t�=�-�†�|�;�†�u�;���7�=�†�m���D�r�-�t�l�-�u�Ï�v���7�;�v���=�o�u�l�-	ž�o�m�v���!���E��
�1�o�m�v�b�7�Ð�u�Ð���r�-�u���0�;�-�†�1�o�†�r���1�o�l�l�;���†�m�;���D�u�Ð�=�Ð�u�;�m�1�;�E�:���&�m�;���u�Ð!
�=�Ð�u�;�m�1�;�7���f�;���m�;���v�-�b�v���r�-�v�7���l�-�b�v���†�m���;�Š�;�u�1�b�1�;���|�o�†�f�o�†�u�v���r�-�v�v�b�o�m!
�m�-�m�|���;�|���1�o�l�r�t�;�Š�;�7���v	À�u�;�l�;�m�|�:�����t���=�-�t�t�-�b�|���|�o�†�|���˜���t�-���=�o�b�v���u�;�1�†�;�b�t�t�b�u��
�t�-���r�-�u�o�t�;���7�;���1�_�-�t�†�;���u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;���7�;���1�†�u�v�†�v�7���7�=�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�7���7�;��
�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v�� �r�-�v�v�Ð�v�� �r�-�u�� �t�;�v�� �0�-�m�1�v�� �7�;�v�� �Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l�;�m�|�v�7��
�7�Ð�1�o�u	ž�t�†�;�u���t�;�v���r�u�o�]�u�-�l�l�;�v���;�|���7�o�m�m�;�u���˜���ˆ�o�b�u���t�-���=�-�2�o�m���7�o�m�|��
�t�;�v���=�o�u�l�-	ž�o�m�v���Ð�ˆ�o�t�†�-�b�;�m�|���;�|���-�1�1�o�l�r�-�]�m�-�b�;�m�|���t�;�v���7�b�r�t	V�l�Ð�v��
�ˆ�;�u�v���t�=�;�l�r�t�o�b�:��

�&�m�� �;�Š�;�u�1�b�1�;�� �Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �|�u�Ï�v�� �7�b�v�1�†�|�Ð�� �4�� ���†�|�-�m�|�� �ˆ�o�†�v�� �7�b�u�;�7��
�t�†�=�˜�� �1�_�-�t�†�;�� �m�o�†�ˆ�;�t�t�;�� �r�-�u�†	ž�o�m�7�� �f�=�Ð�|�-�b�v�� �-�v�v�-�b�t�t�b�;�� �7�=�-�r�r�;�t�v�;��
�u�-�ˆ�b�v���o�†���7�Ð�2�†�v�:�����†�|�-�m�|���ˆ�o�†�v���-�ˆ�o�†�;�u���;�m�C�m���t�†�=�˜���1�_�-�t�†�;���m�o�†!
�ˆ�;�-�†���r�-�t�l�-�u�Ï�v�7���l�o�m���b�m�|�Ð�u�Ñ�|���r�o�†�u���1�;�|���;�Š�;�u�1�b�1�;���v�=�Ð�l�o�†�v�v�-�b�|�:��
���-�u���l�o�m���-�l�0�b	ž�o�m���Ð�|�-�b�|���C�m�-�t�;�l�;�m�|���7�;���1�o�m�v�|�u�†�b�u�;���†�m���o�†	ž�t��
�7�=�-�b�7�;���˜���t�-���7�Ð�1�b�v�b�o�m���;�|���˜���t�=�o�u�b�;�m�|�-	ž�o�m���r�o�†�u���t�;�v���f�;�†�m�;�v���;�|���t�;�v��
�-�7�†�t�|�;�v���;�m���t�†�Ñ�|�;���7�=�†�m�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���!�����7�;���t�†�-�t�b�|�Ð���;�|���r�o�†�u���t�;�v��
�u�;�1�u�†�|�;�†�u�v���˜���t�-���u�;�1�_�;�u�1�_�;���7�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���0�b�;�m���=�o�u�l�Ð�v�:

���;�� �t�†�;�� �f�=�-�r�r�u�Ð�1�b�-�b�v�� �t�;�� �r�t�†�v�� �1�=�Ð�|�-�b�|�� �7�;�� �r�o�†�ˆ�o�b�u�� �l�;�‚�u�;�� �;�m��
�;�Š�;�u�]�†�;�� �t�;�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�� �7�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �1�u�Ð�-	ž�ˆ�;�v�� �;�|�� �v�o�†�1�b�;�†�v�;�v��
�7�;���=�o�u�l�;�u���7�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���Ð�1�t�-�b�u�Ð�v���;�|���1�†�u�b�;�†�Š�7���;�|���7�=�;�m!
�v�;�b�]�m�-�m�|�v���m�=�_�Ð�v�b�|�-�m�|���r�-�v���˜���7�Ð�r�o�†�v�v�b�Ð�u�;�u���u�Ð�]�†�t�b�Ï�u�;�l�;�m�|���t�;�†�u��
�l�-�t�†�;�‚�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;���r�o�†�u���u�;�v�|�;�u���-�†���r�t�†�v���r�u�Ï�v���7�;�v���|�u�-�m�v!
�=�o�u�l�-	ž�o�m�v���7�;�v���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v���;�|���7�;�v���Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m�v���v�o�1�b�-�t�;�v���;�|��
�v�o�1�b�Ð�|�-�t�;�v�:

���-���r�u�o�r�o�v�b	ž�o�m���7�;���t�=�Ð�t�†�b�r�;���7�†�����-�]���!�����7�=�-�†�v�1�†�t�|�;�u���t�;�v���r�u�Ð!
�v�;�m�|�-	ž�o�m�v���7�=�†�m�;���r�;	ž�|�;���ˆ�b�m�]�|�-�b�m�;���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m�v���K���D�v�-�m�v���t�;�v��
�1�t�-�v�v�;�u���4�E�7���v�;�t�o�m���t�-���7�;�l�-�m�7�;���;�Š�r�u�;�v�v�;���7�;���
�u�-�m�2�o�b�v�����;�†�Œ�;���J��
�;�v�|���t�=�o�1�1�-�v�b�o�m���7�;���r�o�†�u�v�†�b�ˆ�u�;���7�-�m�v���1�;�‚�;���ˆ�o�b�;�:�����|���7�;���l�;�‚�u�;��
�;�m���t�†�l�b�Ï�u�;���t�;�v���l�†�t	ž�r�t�;�v���=�-�2�o�m�v���7�;���=�o�u�l�;�u���-�†�Š���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v��
�_�†�l�-�b�m�;�v�� �r�o�†�u�� �-�b�7�;�u�� �t�;�v�� �1�-�m�7�b�7�-�|�v�� �˜�� �-�L�m�;�u�� �t�;�†�u�� �1�_�o�b�Š�:��
�$�o�†�|�;�v���t�;�v���=�o�u�l�-	ž�o�m�v���;�m�����!�����m�;���v�o�m�|���r�-�v���r�u�Ð�v�;�m�|�Ð�;�v���b�1�b�:��
���t���;�m���;�Š�b�v�|�;���0�;�-�†�1�o�†�r���7�=�-�†�|�u�;�v�:�����-�b�v���ˆ�o�†�v���|�u�o�†�ˆ�;�u�;�Œ���7�-�m�v��
�t�;�v���r�-�]�;�v���t�†�b���v�†�b�ˆ�;�m�|���†�m���0�o�m���Ð�1�_�-�m	ž�t�t�o�m���7�;���1�;���t�†�;���t�;���D�l�-�u!
�1�_�Ð�E���7�;�v���=�o�u�l�-	ž�o�m�v���;�m���]�;�v	ž�o�m���7�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���_�†�l�-�b�m�;�v��
�r�u�o�r�o�v�;�� �7�†�� �m�b�ˆ�;�-�†�� ���b�1�;�m�1�;�� �˜�� �1�;�t�†�b�� �7�=���Š�;�1�†	ž�ˆ�;�� ���-�v�|�Ï�u�;�:��
�"�†�b�ˆ�;�Œ���t�;���]�†�b�7�;�;

INCONTOURNABLE ALTERNANCE

���=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���-���o�L�1�b�;�t�t�;�l�;�m�|���=�-�b�|���v�o�m���;�m�|�u�Ð�;���7�-�m�v���t�=�;�m!
�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|���v�†�r�Ð�u�b�;�†�u���;�m���•�–�v�•���-�ˆ�;�1���t�-���u�Ð�=�o�u�l�;���"�Ð�]�†�b�m�:���"�=�b�t��
�-���=�-�t�t�†���†�m���l�o�l�;�m�|���r�o�†�u���t�†�;���t�;�v���Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l�;�m�|�v���t�=�-�7�o�r�|�;�m�|��
�ˆ�u�-�b�l�;�m�|�7���|�u�;�m�|�;�J�t�†�-�|�u�;���-�m�v���-�r�u�Ï�v�7���t�-���t�†�;�v	ž�o�m���m�;���=�-�b�|���r�t�†�v��
�7�Ð�0�-�|�� �7�-�m�v�� �t�-�� �]�u�-�m�7�;�� �=�-�l�b�t�t�;�� �7�;�v�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �;�m�� �]�;�v	ž�o�m��
�7�;�v�� �u�;�v�v�o�†�u�1�;�v�� �_�†�l�-�b�m�;�v�:�� ���=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;�� �‹�� �;�v�|�� �7�;�ˆ�;�m�†�;�� �†�m��
�v�|�-�m�7�-�u�7�:�� �$�u�Ï�v�� �u�-�u�;�v�� �v�o�m�|�� �t�;�v�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �7�;�� �1�;�� �7�o�v�v�b�;�u�� �˜��
�m�;���r�-�v���r�u�o�r�o�v�;�u���-�†�Š���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���7�;���v�†�b�ˆ�u�;���t�;�†�u���1�†�u�v�†�v���;�m���-�t!
�|�;�u�m�-�m�1�;�a�9�� �v�o�b�|�� �r�-�u�� �t�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�7�� �v�o�b�|�� �r�-�u�� �t�;�� �1�o�m�|�u�-�|�� �7�;��

�#�P�P�G���%�µ�E�K�N�G���)�G�Q�H�H�T�Q�[�#�P�P�G���%�µ�E�K�N�G���)�G�Q�H�H�T�Q�[

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�-�t�b�v�-	ž�o�m���o�†���;�m�1�o�u�;�� �l�-�b�v���r�t�†�v���u�-�u�;�l�;�m�|�� �r�-�u���t�-��
�m�o�†�ˆ�;�t�t�;�����u�o�������P�r�u�o�l�o	ž�o�m���r�-�u���t�=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;�Q�:�������t�=���������7�;�����-!
�u�b�v�7���t�=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;���;�v�|���-�L�1�_�Ð�;���1�o�l�l�;���†�m���D�r�-�u	ž���r�u�b�v�a�9���o�m���m�=�-�r!
�r�u�;�m�7���r�-�v���t�-�����!�����˜���r�-�u	ž�u���7�;���u�b�;�m�7���o�m���m�;���r�;�†�|���t�-���1�o�l�r�u�;�m�7�u�;��
�t�†�=�;�m���v�=�-�r�r�†�‹�-�m�|���v�†�u���†�m�;���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���1�o�m�|�;�Š�|�†�-�t�b�v�Ð�;�E�7���;�Š!
�r�t�b�t�†�;���t�=�Ð�t�†�b�r�;���7�†�����-�v�|�;�u���!���_�!�"���:�������t�=���������7�;�����b�t�t�;�7���;�t�t�;���;�v�|��
�r�u�Ð�v�;�m�|�Ð�;�� �1�o�l�l�;�� �†�m�;�� �D�1�t�Ð�� �7�;�� �u�Ð�†�v�v�b�|�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�E�:��
���=�Ð�t�†�b�r�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;���;�m���-���=�-�b�|���D�t�-���r�b�;�u�u�;���-�m�]�†�t�-�b�u�;�E���7�;���v�o�m��
���-�v�|�;�u�����!�����;�m���t�;���1�o�†�r�t�-�m�|���˜���t�-���r�u�-	ž�t�†�;���7�;���t�-���u�Ð�Y�;�Š�b�ˆ�b�|�Ð��
�D�m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;�� �˜�� �|�o�†�|�;�� �r�u�b�v�;�� �7�;�� �7�Ð�1�b�v�b�o�m�� �7�-�m�v�� �†�m�� �l�o�m�7�;�� �;�m��
�|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�E�:�����=�;�v�|���0�b�;�m���t�˜���t�=�b�m�|�Ð�u�Ñ�|���7�;���1�;�‚�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�;�a�9��
�r�;�u�l�;�‚�u�;�� �7�;�v�� �-�t�t�;�u�v�J�u�;�|�o�†�u�v�� �;�m�|�u�;�� �t�-���ˆ�u�-�b�;���ˆ�b�;�� �7�;�� �t�=�;�m�|�u�;!
�r�u�b�v�;���;�|���†�m�;���u�Ð�Y�;�Š�b�o�m���r�t�†�v���-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;���7�;�v	ž�m�Ð�;���˜���l�;�‚�u�;���˜��
�7�b�v�|�-�m�1�;���;�|���˜���b�m�|�;�u�u�o�]�;�u���t�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���o�0�v�;�u�ˆ�Ð�;�v���v�†�u���t�;���|�;�u!
�u�-�b�m�:�� ���;�� ���-�v�|�;�u�� �	�b�u�;�1	ž�o�m�� �v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�� �7�;�v�� �u�;�v�v�o�†�u�1�;�v�� �_�†!
�l�-�b�m�;�v���7�;���t�=���������7�;�����-�m�1�‹���v�o�†�t�b�]�m�;���|�o�†�|�;���t�=�-�‚�;�m	ž�o�m���t�†�=�b�t���‹��
�r�o�u�|�;���;�m���r�u�o�l�;�‚�-�m�|���-�b�m�v�b���-�†�Š���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���D�†�m���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|��
�0�Ð�m�Ð�C�1�b�-�m�|���˜���t�-���=�o�b�v���7�;�v���7�;�u�m�b�;�u�v���u�Ð�v�†�t�|�-�|�v���7�;���t�-���u�;�1�_�;�u�1�_�;��
�P�1�;�†�Š�� �7�†�� ���;�u�;�C�]�;�7�� �t�;�� �t�-�0�o�u�-�|�o�b�u�;�� �7�;�� �u�;�1�_�;�u�1�_�;�� �-�7�o�v�v�Ð�� �˜��
�t�=�������J���m�7�t�u�Q���;�|���7�=�†�m���-�m�1�u�-�]�;���7�-�m�v���t�;�v���u�Ð�-�t�b�|�Ð�v���7�†���l�o�m�7�;���r�u�o!
�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�E���-�ˆ�;�1���t�-���r�o�v�v�b�0�b�t�b�|�Ð���7�;���v�†�b�ˆ�u�;���t�;���1�†�u�v�†�v���;�m���-�t�|�;�u!
�m�-�m�1�;���;�|���7�=�-�ˆ�o�b�u���-�1�1�Ï�v���˜���†�m���u�Ð�v�;�-�†���7�;���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v���v�o�t�b�7�;�v��
�1�o�l�l�;���t�=���m�7�u�_�7���;�|���t�=�&�������:

GƒNƒRAL OU SPƒCIALISƒ!?

���=�;�v�|���t�;���]�u�-�m�7���7�b�t�;�l�l�;���-�†�Š�t�†�;�t�v���v�;���1�o�m�=�u�o�m�|�;�m�|���t�;�v���1�-�m�7�b!
�7�-�|�v���-�†���l�o�l�;�m�|���7�;���1�_�o�b�v�b�u���t�;�†�u���1�†�u�v�†�v�:���
�-�†�|�J�b�t���o�r�|�;�u���r�o�†�u��
�†�m���1�†�u�v�†�v���]�Ð�m�Ð�u�-�t�b�v�|�;���o�†���7�=�;�l�0�t�Ð�;���|�u�Ï�v���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�Ð���5���	�b�L�1�b�t�;��

�7�;���u�Ð�r�o�m�7�u�;���˜���1�;�‚�;���t�†�;�v	ž�o�m���1�-�u���C�m�-!
�t�;�l�;�m�|���1�;�t�-���7�Ð�r�;�m�7���|�o�†�|���-�†�|�-�m�|���7�;���v�o�m��
�r�u�o�f�;�|���7�;���ˆ�b�;���t�†�;���7�;���v�o�m���r�u�o�f�;�|���r�u�o�=�;�v!
�v�b�o�m�m�;�t�7�� �l�-�b�v�� �-�†�v�v�b�� �7�;�v�� �u�;�m�1�o�m�|�u�;�v�� �o�†��
�7�;�v���r�u�;�l�b�Ï�u�;�v���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�v���t�†�b���r�;�†�ˆ�;�m�|��
�b�m�Y�Ð�1�_�b�u���†�m���1�_�o�b�Š�:�����	�-�m�v���|�o�†�v���t�;�v���1�-�v�7���t�;��
�r�-�m�;�t���7�;�v���=�o�u�l�-	ž�o�m�v���;�m�����!�����;�v�|���t�-�u�]�;�:��
���o�†�v�� �m�;�� �r�o�†�u�u�o�m�v�� �r�-�v�� �=�-�b�u�;�� �b�1�b�� �t�;�� �|�o�†�u��
�7�;�� �|�o�†�|�;�v�� �t�;�v�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �r�u�Ð�v�;�m�|�Ð�;�v��
�7�-�m�v���1�;���7�o�v�v�b�;�u�:�����m���ˆ�o�b�1�b���f�†�v�|�;���†�m�;���r�-!
�t�;�‚�;���r�o�†�u���v�o�†�t�b�]�m�;�u���1�;�‚�;���7�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�:��

���;�v�� �-�7�;�r�|�;�v�� �7�=�b�m�=�o�u�l�-	ž�t�†�;�7�� �7�;�� �|�u�-�m�v!
�=�o�u�l�-	ž�o�m���7�b�]�b�|�-�t�;���;�|���7�;���D�	�-�|�-���!���E���t�†�b��
�0�o�†�t�;�ˆ�;�u�v�;�m�|�� �|�-�m�|�� �t�;�v�� �r�u�-	ž�t�†�;�v�� �!���7��
�|�u�o�†�ˆ�;�u�o�m�|�� �r�-�u�� �;�Š�;�l�r�t�;�� �t�;�†�u�� �0�o�m�_�;�†�u��
�˜�� �t�=�������� �7�;�� ���o�m�|�r�;�t�t�b�;�u�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�� ���-�v�|�;�u��
�v�‹�v�|�Ï�l�;�� �7�=�b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m�� �;�|�� �u�;�v�v�o�†�u�1�;�v��
�_�†�l�-�b�m�;�v�� �t�†�b�� �=�o�u�l�;�� �-�†�v�v�b�� �0�b�;�m�� �-�†�Š��
�l�Ð	ž�;�u�v�� �7�†�� �1�o�m�v�;�b�t�� �;�m�� �|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m��
�m�†�l�Ð�u�b�t�†�;�� �t�†�=�-�†�Š�� �l�Ð	ž�;�u�v�� �r�u�o�r�u�;�v�� �-�†��
�"���!���� �P�7�b�]�b�|�-�t�� �!���7�� �1�_�;�=�� �7�;�� �r�u�o�f�;�|�7�� �u�;�v!
�r�o�m�v�-�0�t�;�� �7�=�-�r�r�t�b�1�-	ž�=�v�� �!���;�Q�:�� ���t�†�v�b�;�†�u�v��
�=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �r�u�o�r�o�v�;�m�|�� �7�;�v�� �r�-�u�1�o�†�u�v��
�-�Š�Ð�v�� �v�†�u�� �t�-�� �|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�� �7�b�]�b�|�-�t�;��
�1�o�l�l�;���1�;�t�†�b���7�;���t�=���"���J���������7�;���(�;�u�v�-�b�t�t�;�v��
�"�-�b�m�|�J� �†�;�m	ž�m�� �o�†�� �;�m�1�o�u�;�� �t�;�� ���-�v�|�;�u��
���!���� �;�|�� �|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�� �m�†�l�Ð�u�b�t�†�;�� �7�†��
���m�-�l�:��

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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�|�o�†�|�;�� �t�-�� �r�-�t�;�‚�;�� �7�;�v�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �7�Ð�7�b�Ð�;�v�� �-�†�Š�� �l�Ð	ž�;�u�v�� �!����
�˜���|�u�-�ˆ�;�u�v���†�m�;���t�b�1�;�m�1�;�7���t�;���l�-�v�|�;�u���v�†�u���t�-���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m���m�†!
�l�Ð�u�b�t�†�;�� �o�†�� �;�m�1�o�u�;�� �†�m�;�� �v�Ð�u�b�;�� �7�;�� �1�;�u	ž�C�1�-�|�v�� �r�o�†�u�� �1�_�-�t�†�;��
�r�-�m�� �7�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �!���� �P�-�v�v�b�v�|�-�m�|�O�;�� �!���7�� �1�_�-�u�]�Ð�O�;�� �7�;�� �7�Ð!
�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|�� �!���;�Q�:�� ���|�� �r�o�†�u���|�o�†�v���1�;�†�Š���t�†�b���m�;�� �v�o�†�_�-�b�|�;�m�|��
�r�-�v���v�;���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�;�u���|�u�o�r���ˆ�b�|�;�7���u�;�|�;�m�;�Œ���t�;���|�Ð�l�o�b�]�m�-�]�;���7�;���"�-�u�-��
���-�]�o�†�‚�;�J���t�� ���7�u�b�v�‹�7�� �r�-�v�v�Ð�;�� �r�-�u�� �t�;�v�� �0�-�m�1�v�� �7�;�� �t�=���!���J�������� �7�;��
�!�;�m�m�;�v�:�����t�t�;���1�o�m�v�;�b�t�t�;���-�†�Š���b�m�7�Ð�1�b�v���7�;���u�Ð�-�t�b�v�;�u���†�m���v�|�-�]�;���7�-�m�v��
�1�_�-�t�†�;�� �7�o�l�-�b�m�;�� �7�;�v�� �!���a�9�� �D�1�;�t�-�� �;�v�|�� �|�u�Ï�v�� �=�o�u�l�-�|�;�†�u�7�� �r�;�†�|��
�=�-�b�u�;���Ð�l�;�u�]�;�u���7�;�v���r�u�Ð�=�Ð�u�;�m�1�;�v���;�|���r�;�u�l�;�|���7�;���ˆ�b�v�†�-�t�b�v�;�u���u�-!
�r�b�7�;�l�;�m�|���t�†�;�t�t�;�v���v�o�m�|���t�;�v���7�b�@�Ð�u�;�m�|�;�v���-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v���t�†�=�†�m���!�!����
�r�;�†�|���v�†�r�;�u�ˆ�b�v�;�u�:�E����

INCONTOURNABLES INNOVATIONS PƒDAGOGIQUES 

���o�u�v�t�†�=�o�m���1�_�o�b�v�b�|���†�m�;���=�o�u�l�-	ž�o�m�7���v�;���r�;�m�1�_�;�u���v�†�u���t�;�v���l�o�7�-!
�t�b�|�Ð�v���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v���l�b�v�;�v���;�m���q�†�ˆ�u�;���;�v�|���t�o�b�m���7�=�Ñ�|�u�;���b�m�†	ž�t�;�:��
���=�;�v�|�� �†�m�;�� �0�o�m�m�;�� �b�m�7�b�1�-	ž�o�m���7�;�� �t�-���ˆ�b�|�-�t�b�|�Ð���7�=�†�m�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m��
�;�|�� �7�;�� �v�-�� �1�-�r�-�1�b�|�Ð�� �˜�� �=�-�b�u�;�� �Ð�ˆ�o�t�†�;�u�� �v�o�m�� �1�†�u�v�†�v�� �;�m�� �o�@�u�-�m�|��
�-�†�|�u�;���1�_�o�v�;���t�†�;���7�;�v���1�o�†�u�v���l�-�]�b�v�|�u�-�†�Š���o�†���7�;�v���|�u�-�ˆ�-�†�Š���7�b!
�u�b�]�Ð�v�� �1�t�-�v�v�b�t�†�;�v�:�� ���Ñ�t�;�J�l�Ñ�t�;�7�� �Ð�|�†�7�;�v�� �7�;�� �1�-�v�7�� �v�;�u�b�o�†�v�� �]�-�l�;�7��
�f�;�†���7�;���v�b�l�†�t�-	ž�o�m�7���ˆ�b�v�b�|�;���7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7���ˆ�o�‹�-�]�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;��
�˜���t�=�Ð�|�u�-�m�]�;�u�7���1�t�-�v�v�;���b�m�ˆ�;�u�v�Ð�;�7���|�_�Ð�š�|�u�;�7���1�o�-�1�_�b�m�]�7���r�u�o�f�;�|���1�o�t!
�t�;�1	ž�=�;���7�;���m�o�l�0�u�;�†�v�;�v���=�o�u�l�-	ž�o�m�v���7�;���1�;���7�o�v�v�b�;�u���7�Ð�r�t�o�b�;�m�|��
�1�;�v�� �|�‹�r�;�v�� �7�=�o�†	ž�t�v�� �;�|�� �7�;�v�� �|�u�Ð�v�o�u�v�� �7�=�b�l�-�]�b�m�-	ž�o�m�� �r�o�†�u�� �=�-�b�u�;��
�7�;���1�_�-�t�†�;���D�l�o�l�;�m�|�E���†�m���-�1�|�;���7�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�;�:��

�	�Ð�1�o�†�ˆ�u�;�Œ�� �-�b�m�v�b�� �1�o�l�l�;�m�|�� �t�-�� �t�b�1�;�m�1�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�� �7�;��
�t�=���&�$���7�;�����-�m�|�;�v���-���1�_�o�b�v�b���7�=�-�v�v�o�1�b�;�u���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���-�†���u�;�1�u�†!
�|�;�l�;�m�|���7�;���t�-���r�u�o�l�o	ž�o�m���v�†�b�ˆ�-�m�|�;�:���&�m�;���v�Ð�t�;�1	ž�o�m���;�m���l�o�7�;��
�r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�=���t�†�b���r�u�Ð�v�;�m�|�;���r�t�†�v�b�;�†�u�v���-�ˆ�-�m�|�-�]�;�v���v�o�†�t�b�]�m�;���+�ˆ�-�m��
���-�u�;�t�a�9���D�u�;�m�=�o�u�1�;�l�;�m�|���7�;���t�;�†�u���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�7���b�l�r�t�b�1�-	ž�o�m���7�-�m�v��
�t�;���=�o�m�1	ž�o�m�m�;�l�;�m�|���7�;���t�-���t�b�1�;�m�1�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�7���v�-	ž�v�=�-�1!
	ž�o�m�� �7�;�v�� �1�-�m�7�b�7�-�|�v�� �t�†�b�� �r�;�†�ˆ�;�m�|�� �Ð�1�_�-�m�]�;�u�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�v�� �Ð�|�†!
�7�b�-�m�|�v�:�E��

�	�Ð�1�o�†�ˆ�u�;�Œ���-�†�v�v�b���t�;���u�Ð�1�b�|���7�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���7�†�����‘�����†�l�-�m�b�|�Ð�v��
�;�|�� ���-�m�-�]�;�l�;�m�|�� �7�;�� �t�=�&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�� �7�;�� ���-�u�b�v�J���-�m�|�;�u�u�;�:�� ���t�v�� �u�-!
�1�o�m�|�;�m�|�� �t�-�� �l�b�v�v�b�o�m�� �t�†�=�b�t�v�� �o�m�|�� �l�;�m�Ð�;�� �-�†�r�u�Ï�v�� �7�=�†�m�;�� �;�m�|�u�;!
�r�u�b�v�;�� �7�-�m�v�� �t�;�� �1�-�7�u�;�� �7�;�� �t�;�†�u�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�:�� �&�m�� �;�Š�;�u�1�b�1�;�� �]�u�-�m!
�7�;�†�u���m�-�|�†�u�;���r�o�†�u���7�;�v���=�†�|�†�u�v���!���:��

���;�� �ˆ�o�†�v�� �b�m�ˆ�b�|�;�� �-�†�v�v�b�� �˜�� �t�b�u�;�� �t�;�v�� �|�Ð�l�o�b�]�m�-�]�;�v�� �7�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v��
�7�;�v���=�o�u�l�-	ž�o�m�v���v�o�t�t�b�1�b�|�Ð�;�v�:�����o�l�l�;���1�;�t�†�b���7�=���7�Ï�t�;���7�;�����b�l�o!
�7�-�m�7�����!���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|�����-�m�-�]�;�u�7���r�-�v�v�Ð�;���r�-�u���t�=�����������†�v�|�-�ˆ�;��
���b�@�;�t�� �;�m�� �‘�•�•�”�a�9�� �D���|�� �t�†�;�� �7�b�u�;�� �7�;�� �t�-�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�;�7�� �;�m�|�u�;�� �t�;�v��
�v�b�l�†�t�-	ž�o�m�v���7�;���1�u�b�v�;�7���t�;�v���Ð�|�†�7�;�v���7�;���1�-�v���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�v�7���t�=�o�u�]�-!
�m�b�v�-	ž�o�m�� �7�;�� �t�-�� �t�;�-�u�m�b�m�]�� �;�Š�r�;�7�b	ž�o�m�� �7�-�m�v�� �†�m�� �r�-�‹�v�� �7�†�� �m�o�u�7��
�7�;���t�=���†�u�o�r�;�7���t�;���1�o�t�t�o�t�†�;�7�����m�m�o�ˆ�J�!���7���t�;�v���u�Ð�†�m�b�o�m�v�������	�!���7��
�t�;�v���m�o�l�0�u�;�†�Š���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|�v���P�;�Q�7���l�;�v���_�;�†�u�;�v���;�m���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7��
�t�;�� �l�Ð�l�o�b�u�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�;�� �t�=�-�m�m�Ð�;�� �m�=�-�� �r�-�v���ˆ�Ð�u�b�|�-�0�t�;�l�;�m�|��

���o�†�u�� �1�;�†�Š�� �t�†�b�� �1�_�;�u�1�_�;�m�|�� �˜�� �Ð�ˆ�o�t�†�;�u��
�7�-�m�v�� �†�m�� �;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|�� �b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�7��
�t�=�����������†�v�|�-�ˆ�;�����b�@�;�t���r�u�o�r�o�v�;���†�m���l�-�v�|�;�u��
�‘�� �D���!���� �7�-�m�v�� �t�;�v�� �;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�� �l�†�t	ž�m�-!
	ž�o�m�-�t�;�v�E�:�������b�1�_�;�t�����-�u�-�0�;�t�7���t�†�b���1�o�J�7�b�u�b�]�;��
�1�;�‚�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �t�=�-�� �1�o�m�v�|�u�†�b�|�� �-�†�|�o�†�u��
�7�;�� �1�;�‚�;�� �l�-	ž�Ï�u�;�� �v�b�m�]�†�t�b�Ï�u�;�� �t�†�=�;�v�|�� �t�-��
�����!���7���r�o�†�u���]�;�v	ž�o�m���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;���7�;�v��
�u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���_�†�l�-�b�m�;�v�7���D�†�m���1�_�-�l�r���v�r�Ð!
�1�b�C�t�†�;�� �7�;�� �t�-�� ���!���� �t�†�b�� �v�=�b�m�|�Ð�u�;�v�v�;�� �-�†�Š��
�r�u�-	ž�t�†�;�v�� �;�|�� �r�o�t�b	ž�t�†�;�v�� �7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v��
�;�Š�;�u�2�-�m�|�� �t�;�†�u�� �-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�� �7�-�m�v�� �r�t�†�v�b�;�†�u�v��
�r�-�‹�v�E�7�� �;�Š�r�t�b�t�†�;�� �t�=�;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�:�� ���=�†�m�b�ˆ�;�u!
�v�b�|�Ð�����-�†�t���(�-�t�Ð�u�‹���7�;�����o�m�|�r�;�t�t�b�;�u���m�-�ˆ�b�]�†�;��
�Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �7�-�m�v�� �t�;�v�� �;�-�†�Š�� �b�m�|�;�u�m�-	ž�o!
�m�-�t�;�v�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�� ���-�v�|�;�u�� ���-�m�-�]�;�l�;�m�|��
�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�� �;�|�� �v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�� �7�;�v�� �!���:��
���-�b�v�� �r�-�v�� �v�;�†�t�;�l�;�m�|�:�� ���=�Ð�t�†�b�r�;�� �;�m�v�;�b!
�]�m�-�m�|�;���u�;�ˆ�;�m�7�b�t�†�;���†�m���r�o�v�b	ž�o�m�m�;�l�;�m�|��
�t�†�b���v�;���v�b�|�†�;���D�7�Ð�t�b�0�Ð�u�Ð�l�;�m�|���;�m�|�u�;���t�-���]�Ð!
�m�Ð�u�-�t�b�v�-	ž�o�m���;�|���t�;�v���-�r�r�u�o�=�o�m�7�b�v�v�;�l�;�m�|�v��
�v�r�Ð�1�b�C�t�†�;�v�E�a�9�� �t�-�� �v�|�u�-�|�Ð�]�b�;�7�� �t�=�b�m�|�;�u�m�-	ž�o!
�m�-�t���;�|���t�-���!�"���:��

���o�†�u�� �r�u�-	ž�t�†�;�u�� �t�;�v�� �!���� �-�†�� �v�;�b�m�� �7�;�� �t�-��
�=�o�m�1	ž�o�m�� �r�†�0�t�b�t�†�;�7�� �t�;�� ���-�v�|�;�u�� ���!���� �;�|��
���-�m�-�]�;�l�;�m�|���r�†�0�t�b�1���7�†�����b�@�o�r���;�v�|���|�-�b�t!
�t�Ð���v�†�u���l�;�v�†�u�;�:�����=�-�l�0�b	ž�o�m���7�;���1�;���1�†�u�v�†�v��
�;�v�|���7�;���D�l�;�‚�u�;���t�;�v���!�����-�†���v�;�u�ˆ�b�1�;���7�;���t�-��
�|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m���r�†�0�t�b�t�†�;�E���;�Š�r�t�b�t�†�;���(�Ð!
�u�o�m�b�t�†�;�� ���_�-�m�†�|�7�� �7�b�u�;�1�|�;�†�u�� �7�†�� �l�-�v�|�;�u�:��
���o�†�u�� �v�Ð�t�;�1	ž�o�m�m�;�u�� �t�;�v�� �1�-�m�7�b�7�-�|�v�7�� �1�;�t�t�;�J
�1�b���Ð�ˆ�-�t�†�;���-�ˆ�;�1���-�‚�;�m	ž�o�m���t�;�†�u���-�7�_�Ð�v�b�o�m��
�D�˜���7�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���7�;���v�;�u�ˆ�b�1�;���r�†�0�t�b�1���;�|���˜���7�;�v��
�o�0�f�;�1	ž�=�v���7�;���r�;�u�=�o�u�l�-�m�1�;���r�†�0�t�b�t�†�;�E�:��

�"�b�� �t�;�� �7�b�-�t�o�]�†�;�� �v�o�1�b�-�t�� �ˆ�o�†�v�� �-	®�u�;�7�� �t�=�†�m��
�7�;�v�� �r�-�u�1�o�†�u�v�� �7�;�� �t�=�����!�J�������� �7�;�� �!�;�m�m�;�v��
�t�†�b���=�-�b�|���t�-���r�-�u�|���0�;�t�t�;���4�����|���1�=�;�v�|���v�†�L�v�-�l!
�l�;�m�|���u�-�u�;���r�o�†�u���t�;���1�b�|�;�u�:�����;���7�b�-�t�o�]�†�;���v�o!
�1�b�-�t�� �;�v�|�� �†�m�;�� �l�-	ž�Ï�u�;�� �-�u�7�†�;�� �t�†�b�� �m�=�-	®�u�;��
�r�-�v�� �=�o�u�1�Ð�l�;�m�|�� �P�;�|�� �1�=�;�v�|�� �7�o�l�l�-�]�;�Q�� �t�;�v��
�-�v�r�b�u�-�m�|�v�:�� ���� �!�;�m�m�;�v�7�� �ˆ�o�†�v�� �v�;�u�;�Œ�� �m�o!
�|�-�l�l�;�m�|���;�m�|�u�-	��m�Ð���r�-�u���|�u�o�b�v���-�ˆ�o�1�-�|�;�v���;�|��
�†�m�;�� �	�!���� �˜�� �r�u�-	ž�t�†�;�u�� �t�=�-�u�|�� �7�;�� �t�-�� �m�Ð�]�o!
�1�b�-	ž�o�m���;�|���˜���D�-�m�-�t�‹�v�;�u���t�-���l�b�v�;���;�m���r�t�-�1�;��
�7�=�†�m�� ���"���� �v�o�†�v�� �7�b�@�Ð�u�;�m�|�v�� �-�m�]�t�;�v�E�:�� ���o�t�b��
�r�u�o�]�u�-�l�l�;���4��

���m�C�m�7�� �t�;�� ���m�-�l�� �o�@�u�;�� �r�o�†�u�� �-�b�m�v�b�� �7�b�u�;��

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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�u�;�v�v�;�l�0�t�Ð���˜���†�m���t�o�m�]���Y�;�†�ˆ�;���|�u�-�m�t�†�b�t�t�;�7���l�-�b�v���t�†�=�;�v�|�J�1�;���t�†�;��
�1�=�;�v�|���0�o�m���4��� �†�;�t���0�o�m�_�;�†�u���7�;���l�;���v�;�m	ž�u���Ð�1�t�o�u�;�7���7�;���l�;���ˆ�o�b�u��
�]�u�-�m�7�b�u�7���7�;���1�o�m�v�|�-�|�;�u���l�o�m���Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m�7���l�;�v���;�m�ˆ�b�;�v���;�|���l�Ñ�l�;��
�l�;�v���-�l�0�b	ž�o�m�v�:�E

���m�C�m�7���7�b�L�1�b�t�;���7�;���m�;���r�-�v���-�0�o�u�7�;�u���t�-���t�†�;�v	ž�o�m���7�;���t�-���r�u�-	ž�t�†�;��
�7�†�� �7�b�v�|�-�m�1�b�;�t�:�� ���;�v�� �7�;�u�m�b�;�u�v�� �l�o�b�v�7�� �t�;�v�� �Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l�;�m�|�v�� �;�|��
�t�;�†�u�v���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v���o�m�|���7	À���=�-�b�u�;���r�u�;�†�ˆ�;���7�=�†�m���v�Ð�u�b�;�†�Š���v�;�m�v���7�;��
�t�=�-�7�-�r�|�-	ž�o�m���r�o�†�u���-�v�v�†�u�;�u���t�-���1�o�m	ž�m�†�b�|�Ð���7�;�v���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v�:��
�	�†�� �|�o�†�|�� �r�u�Ð�v�;�m	ž�;�t�7�� �b�t�v�� �o�m�|�� �7	À�� �D�v�‰�b�|�1�_�;�u�E�� �;�m�� �|�o�†�|�� �7�b�v�|�-�m!
�1�b�;�t�;�� �v�-�m�v�� �|�o�†�f�o�†�u�v�� �0�;�-�†�1�o�†�r�� �7�;�� �r�u�Ð�r�-�u�-	ž�o�m�:�� ���t�� �;�v�|�� �=�o�u�|��
�˜���r�-�u�b�;�u���t�†�;���t�=�o�m���m�=�;�m�v�;�b�]�m�;�u�-���r�t�†�v���1�o�l�l�;���-�ˆ�-�m�|���†�m�;���=�o�b�v��
�t�-�� �1�u�b�v�;�� �v�-�m�b�|�-�b�u�;�� �r�-�v�v�Ð�;�7�� �l�Ñ�l�;�� �v�b�� �t�=�o�m���m�;�� �r�;�†�|�� �r�-�v�� �u�;�v�|�;�u��
�v�o�†�u�7�v���˜���t�-���|�u�Ï�v���=�o�u�|�;���7�;�l�-�m�7�;���7�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���r�o�†�u���†�m���u�;!
�|�o�†�u���-�†���r�u�Ð�v�;�m	ž�;�t���-�r�u�Ï�v���7�;�v���l�o�b�v���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���˜���7�b�v�|�-�m�1�;�7��
�t�†�b���t�;�v���o�m�|���1�o�†�r�Ð�v���7�=�†�m�;���ˆ�b�;���v�o�1�b�-�t�;��	V���1�o�l�0�b�;�m���b�l�r�o�u�|�-�m�|�;�:��
���;�v���Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l�;�m�|�v���1�-�r�-�0�t�;�v���7�=�o�@�u�b�u���†�m�;���o�@�u�;���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m��
�l�†�t	ž�l�o�7�-�t�;�7�� �_�‹�0�u�b�7�;�� �J�� �7�=�-�†�|�u�;�v�� �7�b�u�o�m�|�� �-�†�v�v�b�� �r�_�‹�]�b�|�-�t�;�� �J��
�v�=�;�m���v�o�u	ž�u�o�m�|���v�-�m�v���7�o�†�|�;���l�b�;�†�Š���7�;�l�-�b�m�:�����=�;�v�|���t�;���r�-�u�b���7�=���u�b�1��
���†�-�h�m�b�m�;���˜���t�=�����"���t�†�b���v�o�†�t�b�]�m�;���t�;�v���m�o�†�ˆ�;�t�t�;�v���;�Š�b�]�;�m�1�;�v���-�†�Š!
�t�†�;�t�t�;�v�� �7�o�b�ˆ�;�m�|�� �=�-�b�u�;�� �=�-�1�;�� �t�;�v�� �1�;�m�|�u�;�v�� �7�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�:�� �D���;�v��
�]�u�Ï�ˆ�;�v���7�†���l�o�b�v���7�;���7�Ð�1�;�l�0�u�;���‘�•�‘�•���;�|���t�;���1�o�m�C�m�;�l�;�m�|���m�o�†�v��
�o�m�|���-�l�;�m�Ð�v���˜���-�7�-�r�|�;�u���m�o�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���;�m���=�-�ˆ�;�†�u���7�†���7�b�v�|�-�m�1�b�;�t��
�;�|���˜���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�u���m�o�v���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v���7�-�m�v���1�;���r�u�o�1�;�v�v�†�v���r�o�†�u��
�7�b�ˆ�;�u�v�b�C�;�u���t�;�v���l�o�7�-�t�b�|�Ð�v���-�†���r�u�o�C�|���7�;�v���1�t�-�v�v�;�v���b�m�ˆ�;�u�v�Ð�;�v�7���7�†��
�l�b�1�u�o�J�t�;�-�u�m�b�m�]�� �o�†�� �7�;�v�� �v�;�u�b�o�†�v�� �]�-�l�;�� �;�|�� �7�;�� �=�-�b�|�� �-�l�Ð�t�b�o�u�;�u��
�t�=�;�L�1�-�1�b�|�Ð���7�;���t�=�-�1�|�;���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m�:�E

MIXTE OU PAS MIXTE!?

�$�o�†�v���t�;�v���1�†�u�v�†�v���v�o�m�|���o�†�̂ �;�u�|�v���̃ ���t�-���]�;�m�|���l�-�v�1�†�t�b�m�;���;�|���=�Ð�l�b!
�m�b�m�;�;���m�=�-�‹�;�Œ���1�u�-�b�m�|�;�:�����1�b�7���b�t���;�v�|���t�†�;�v	ž�o�m���7�;���ˆ�o�b�u���v�b���t�;�v���1�†�u�v�†�v��
�l�Ð�t�-�m�]�;�m�|���o�†���m�o�m���f�;�†�m�;�v���;�m���=�o�u�l�-	ž�o�m���b�m�b	ž�-�t�;���;�|���r�u�o�=�;�v!
�v�b�o�m�m�;�t�v���;�m���=�o�u�l�-	ž�o�m���1�o�m	ž�m�†�;�:�����=�b�m�|�Ð�u�Ñ�|���7�;���1�;�‚�;���-�r�r�u�o�1�_�;��
�;�v�|���7�b�v�1�†�|�Ð�:�����;�u�|�-�b�m�v���;�m���=�o�m�|���†�m�;���ˆ�u�-�b�;���l�-�u�t�†�;���7�;���=�-�0�u�b�t�†�;��
�r�o�†�u��	ž�u�;�u���r�-�u	ž���7�;���t�-���l�-�|�†�u�b�|�Ð���7�;�v���†�m�v���;�|���7�;���t�=�;�m�|�_�o�†�v�b�-�v�l�;��
�r�u�o�r�u�;���˜���t�-���f�;�†�m�;�v�v�;���7�;�v���-�†�|�u�;�v�:�����-�b�v���t�=�;�Š�;�u�1�b�1�;���r�;�†�|���Ñ�|�u�;��
�7�Ð�t�b�1�-�|�:�� ���t�� �v�†�r�r�o�v�;�� �7�;�� �|�u�o�†�ˆ�;�u�� �t�-�� �0�o�m�m�;�� �-�t�1�_�b�l�b�;�7�� �t�;�� �0�o�m��
�D�7�o�v�-�]�;�E�� �;�m�|�u�;�� �t�;�v�� �7�b�@�Ð�u�;�m�|�v�� �r�u�o�C�t�v�� �r�o�†�u�� �1�u�Ð�;�u�� �†�m�;�� �ˆ�Ð�u�b!
�|�-�0�t�;���Ð�l�†�t�-	ž�o�m�:�����|���t�†�-�m�7���b�t���=�-�†�|���1�_�o�b�v�b�u���†�m�;���=�o�u�l�-	ž�o�m�7���b�t��
�m�=�;�v�|���r�-�v���b�m�†	ž�t�;���7�;���v�;���u�;�m�v�;�b�]�m�;�u���v�†�u���1�;���r�o�b�m�|�:�����;�†�Š���t�†�b���;�m��
�r�-�u�t�;�m�|���t�;���l�b�;�†�Š���v�;�u�o�m�|���˜���1�o�†�r���v	À�u���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�:�������t�b�u�;���t�;��
�|�Ð�l�o�b�]�m�-�]�;�� �7�;�� �!�-�r�_�-�Ó�t�t�;�� �7�;�� �"�-�b�m�|�;�� ���-�u�;�ˆ�b�t�t�;�7�� �;�m�� �u�;�1�o�m!
�ˆ�;�u�v�b�o�m���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���-�r�u�Ï�v���•�•���-�m�v���7�-�m�v���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���r�†!
�0�t�b�t�†�;�7���t�-���t�b�1�;�m�1�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�����Ð	ž�;�u�v���7�;���t�-�����!�����r�o�u�|�Ð�;��
�r�-�u���+�ˆ�-�m�����-�u�;�t���˜���t�=���&�$���7�;�����-�m�|�;�v���-���|�u�o�†�ˆ�Ð���t�-���=�o�u�l�†�t�;�:���D�$�o�†�|��
�-���Ð�|�Ð���l�b�v���;�m���q�†�ˆ�u�;���r�-�u���t�=�Ð�t�†�b�r�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;���r�o�†�u���7�Ð�ˆ�;!
�t�o�r�r�;�u�� �-�†�� �l�b�;�†�Š�� �†�m�;�� �ˆ�u�-�b�;�� �1�o�_�Ð�v�b�o�m�� �7�;�� �]�u�o�†�r�;�:�� � �†�-�m�|�� �˜��
�t�=�;�m�|�u�-�b�7�;���;�|���-�†���v�o�†	ž�;�m���-�†���v�;�b�m���7�;���t�-���r�u�o�l�o�7���b�t�v���v�o�m�|���u�Ð�;�t�v��
�;�|���1�=�;�v�|���ˆ�u�-�b�l�;�m�|���†�m���r�t�†�v�:�E������������

���;�u�|�-�b�m�v�� �1�†�u�v�†�v�� �v�=�-�7�u�;�v�v�;�m�|�� �;�Š�1�t�†�v�b!
�ˆ�;�l�;�m�|�� �-�†�Š�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v�:�� ���-�u�� �1�;�†�Š��
�t�†�b���u�;�|�o�†�u�m�;�m�|���v�†�u���t�;�v���0�-�m�1�v���7�;���t�=�Ð�1�o�t�;��
�1�_�;�u�1�_�;�m�|�� �m�o�m�� �v�;�†�t�;�l�;�m�|�� �˜�� �|�_�Ð�o�u�b�v�;�u��
�7�;�v�� �1�o�m�1�;�r�|�v�� �t�†�=�b�t�v�� �†	ž�t�b�v�;�m�|�� �-�†�� �t�†�o	ž!
�7�b�;�m�7�� �˜�� �r�u�;�m�7�u�;�� �7�†�� �u�;�1�†�t�� �v�†�u�� �t�;�†�u�� �r�u�-!
	ž�t�†�;���l�-�b�v���-�†�v�v�b���˜���Ð�1�_�-�m�]�;�u���-�ˆ�;�1���t�;�†�u�v��
�r�-�b�u�v�:�� ���†�� ���b�@�o�r�7�� �(�Ð�u�o�m�b�t�†�;�� ���_�-�m�†�|��
�r�u�o�l�;�|�� �-�b�m�v�b�� �D�b�m�v�r�b�u�-	ž�o�m�7�� �u�;�v�r�b�u�-	ž�o�m��
�;�|�� �|�u�-�m�v�r�b�u�-	ž�o�m�E�7�� �-�†�Š�� �1�-�m�7�b�7�-�|�v�:�� �(�o�†�v��
�t�;�� �7�Ð�1�o�†�ˆ�u�b�u�;�Œ�� �-�†�v�v�b�� �˜�� �|�u�-�ˆ�;�u�v�� �t�-�� �=�o�u!
�l�†�t�;���7�;���t�=���Š�;�1�†	ž�ˆ�;�����-�v�|�Ï�u�;���P�����Q���r�u�o!
�r�o�v�Ð�;�� �r�-�u�� �"�1�b�;�m�1�;�v���o�:�� �D���t�� �m�=�;�Š�b�v�|�;�� �r�-�v��
�7�;���v�|�-�m�7�-�u�7���r�u�Ð�1�b�v���r�o�†�u���t�;�v���=�o�u�l�-	ž�o�m�v��
�†	ž�t�b�v�-�m�|���t�;��	ž�|�u�;���7�=�����E�7���u�-�r�r�;�t�t�;�����b�1�_�;�t��
���-�u�-�0�;�t���t�†�b���r�b�t�o�|�;���1�;���r�u�o�]�u�-�l�l�;�:�����;�†�u��
�r�o�b�m�|�� �1�o�l�l�†�m�a�9���;�t�t�;�v���v�o�m�|�� �7�;�v	ž�m�Ð�;�v���˜��
�7�;�v�� �r�;�u�v�o�m�m�;�v�� �f�†�v	ž�C�-�m�|�� �7�=�†�m�;�� �;�Š�r�Ð!
�u�b�;�m�1�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���v�b�]�m�b�C�1�-	ž�ˆ�;�:�����;��
�|�‹�r�;�� �7�;�� �r�u�o�]�u�-�l�l�;�� �-	®�u�;�� �7�;�v�� �r�u�o�=�;�v!
�v�b�o�m�m�;�t�v���t�†�b���D�v�o�†�_�-�b�|�;�m�|���-�1�1�Ð�t�Ð�u�;�u���t�;�†�u��
�1�-�u�u�b�Ï�u�;���P�;�Q�7���v�;���r�u�Ð�r�-�u�;�u���˜���†�m�;���r�u�b�v�;���7�;��
�r�o�v�|�;���P�;�Q�7���l�o�7�b�C�;�u���t�;�†�u���|�u�-�f�;�1�|�o�b�u�;���r�u�o!
�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�� �P�;�Q�:�����†�J�7�;�t�˜�� �7�;�� �1�;�v�� �C�m�-�t�b!
�|�Ð�v���b�m�v�|�u�†�l�;�m�|�-�t�;�v�7���7�;���m�o�l�0�u�;�†�Š���r�-�u	ž!
�1�b�r�-�m�|�v���v�o�m�|���Ð�]�-�t�;�l�;�m�|���˜���t�-���u�;�1�_�;�u�1�_�;��
�7�=�†�m�;�� �u�;�v�r�b�u�-	ž�o�m�� �r�;�u�v�o�m�m�;�t�t�;�� �;�|�� �b�m�|�;�t!
�t�;�1�|�†�;�t�t�;�E�7���;�Š�r�t�b�t�†�;�J�|�J�b�t�:

�#�P�P�G���%�µ�E�K�N�G���)�G�Q�H�H�T�Q�[�#�P�P�G���%�µ�E�K�N�G���)�G�Q�H�H�T�Q�[

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf


M2 GRH dans les multinationales
Le master, rŽalisŽ en partenariats avec  lÕANDRH IDF, le LabRH et 
Cornerstone,  a pour objectif de former aux fonctions de :

¥ gestionnaire de carri•res internationales, chargŽ dÕŽtudes 
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���	���%�H�Q�H�À�W�V�����F�R�Q�W�U�{�O�H�X�U���G�H���J�H�V�W�L�R�Q���V�R�F�L�D�O�H�����F�K�H�I���G�H��
projet RH, responsable SIRH, responsable dÕune population 
dÕexpatriŽs, responsable de la mobilitŽ internationale, 
auditeur social ;

¥ gestionnaire RH dans des entreprises 
internationales en charge dÕune politique RH 

¥ Responsable RH opŽrationnel chargŽ 
dÕanimer la politique sociale dans des 
zones gŽographiques et des business 
�X�Q�L�W�V���V�S�p�F�L�À�T�X�H�V����

¥ Consultant RH international
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POUR DES RESSOURCES 
HUMAINES RESPONSABLES !"
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�S�D�U�W�L�U���G�H���U�L�H�Q�����R�Q���Q�H���S�H�X�W���O�D���F�R�P�S�U�H�Q�G�U�H���T�X�è�H�Q���V�è�D�S�S�X�\�D�Q�W���V�X�U��
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�	�;�r�†�b�v���t�=�o�u�b�]�b�m�;�7���t�;���l�-�v�|�;�u���!���_�!�"�����v�=�;�l�r�t�o�b�;���˜���=�o�u�l�;�u���7�;�v��
�	�!���7���l�-�b�v���-�†�v�v�b���˜���=�o�u�l�;�u���˜���t�-�����!�����t�;�v���r�-�u	ž�;�v���r�u�;�m�-�m�|�;�v��
�7�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�a�9�� �v�‹�m�7�b�1�-�t�b�v�|�;�v�7�� �l�-�m�-�]�;�u�v�� �o�r�Ð�u�-	ž�o�m�m�;�t�v�7��
�1�o�m�v�†�t�|�-�m�|�v�� �;�m�|�u�-�m�|�� �7�-�m�v�� �t�;�� �r�Ð�u�b�l�Ï�|�u�;�� �7�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �!����
�;�|���7�;�ˆ�-�m�|�7���˜���1�;��	ž�|�u�;�7���;�m���r�;�u�1�;�ˆ�o�b�u���t�;�v���;�m�f�;�†�Š���r�o�†�u���r�o�†�ˆ�o�b�u��
�u�;�t�-�‹�;�u���t�;�v���r�o�t�b	ž�t�†�;�v���!�����-�†���v�;�b�m���7�;�v���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�:�����=�o�u�b�;�m!
�|�-	ž�o�m���;�v�|���1�t�-�b�u�;�l�;�m�|���7�o�m�m�Ð�;�a�9���t�-�����!�����m�=�;�v�|���r�-�v���t�†�=�†�m�;���-�=!
�=�-�b�u�;�� �7�;�� �v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�|�;�v�7���b�t�� �v�=�-�]�b�|�� �7�=�†�m�;���=�o�m�1	ž�o�m���Ð�l�b�m�;�l�l�;�m�|��
�r�-�u�|�-�]�Ð�;���t�†�b���1�o�m�1�;�u�m�;���|�o�†�|�;�v���t�;�v���7�b�l�;�m�v�b�o�m�v���7�;�v���o�u�]�-�m�b!
�v�-	ž�o�m�v�:�����;�‚�;���-�r�r�u�o�1�_�;���1�o�m�v�b�v�|�-�m�|���˜���|�u�-�ˆ�-�b�t�t�;�u���t�;�v���|�u�-�m�v�ˆ�;�u!
�v�-�t�b�|�Ð�v�7���˜���v�=�-�r�r�†�‹�;�u���v�†�u���t�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���7�;�v���-�r�r�u�;�m�-�m�|�v���;�|���v�†�u��
�t�;�v���Ð�1�_�-�m�]�;�v���-�ˆ�;�1���7�;�v���†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�-�b�u�;�v���;�|���r�u�-	ž�1�b�;�m�v���7�;���_�-�†�|��
�m�b�ˆ�;�-�†�� �1�-�u�-�1�|�Ð�u�b�v�;�� �t�=�;�m�v�;�l�0�t�;�� �7�;�v�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �7�b�v�r�;�m�v�Ð�;�v��
�r�-�u���t�=���������7�;�����-�u�b�v�:

�"�†�u���t�;���=�o�m�7�7���t�=�_�b�v�|�o�b�u�;���7�;���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m���Ð�r�o�†�v�;���1�;�t�t�;���7�;�v���Ð�ˆ�o!
�t�†	ž�o�m�v���7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!���:�����;���	���"�"���D�	�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���7�;���t�-��
�
�o�m�1	ž�o�m�����;�u�v�o�m�m�;�t�E���1�u�Ð�Ð���r�-�u���t�;�����u�o�=�;�v�v�;�†�u���	�b�l�b�|�u�b���)�;�b�v�v��
�;�m�|�;�m�7�-�b�|�� �l�-�u�t�†�;�u�� �†�m�;�� �u�†�r�|�†�u�;�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�v�� �-�r�r�u�o�1�_�;�v�� �|�u�o�r��
�v�|�u�b�1�|�;�l�;�m�|�� �f�†�u�b�7�b�t�†�;�v�� �7�;�� �1�;�� �m�o�†�ˆ�;�-�†�� �1�_�-�l�r�� �l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t��
�;�m�� �-�t�t�-�m�|�� �r�†�b�v�;�u�� �7�-�m�v�� �t�;�v�� �v�1�b�;�m�1�;�v�� �7�;�� �t�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�� �;�|�� �t�;�v��
�l�Ð�|�_�o�7�;�v�� �7�=�-�m�-�t�‹�v�;�� �7�;�v�� �-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v���7�;�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�:�� �	�-�m�v���t�;�v�� �-�m!
�m�Ð�;�v���•�–�–�•�7���t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�;���v�;���|�u�-�m�v�=�o�u�l�;���;�m���	���"�"���D���-�m�-!
�]�;�l�;�m�|���-�ˆ�-�m�1�Ð���7�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���_�†�l�-�b�m�;�v���;�|���7�;���t�-���u�;�t�-	ž�o�m��
�7�=�;�l�r�t�o�b�E�:�����;���|�o�†�u�m�-�m�|���;�m�|�Ð�u�b�m�;���†�m�;���ˆ�b�v�b�o�m���7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m��
�-�u	ž�1�†�t�Ð�;���-�†�|�o�†�u���7�;�v���;�m�f�;�†�Š���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�v���7�;���t�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�:��

�%�N�Q�V�K�N�F�G���%�Q�W�T�Q�P!�%�N�Q�V�K�N�F�G���%�Q�W�T�Q�P!
"##$%&''&!($)*&!"##$%&''&!($)*&!
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http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
https://iae.umontpellier.fr/fr/formations/m2-systeme-information-et-ressources-humaines
http://www.reference-rh.org
https://www.iae-paris.com/fr/master-rh-rse
https://www.iae-paris.com/fr/master-rh-rse
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�v�b�|�†�-	ž�o�m�v�� �7�;�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�:�� ���t�� �‹�� �;�v�|�� �t�†�;�v	ž�o�m��
�7�;���1�o�m�7�b	ž�o�m�v���7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t�7���7�;���]�;�v	ž�o�m���7�†��
�1�_�-�m�]�;�l�;�m�|�7���7�;���t�;�-�7�;�u�v�_�b�r�:�����t���v�=�-�]�b�|���7�;��
�1�o�l�r�u�;�m�7�u�;�� �t�;�v�� �o�u�b�]�b�m�;�v�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m!
�m�;�t�t�;�v�� �7�;�� �v�b�|�†�-	ž�o�m�v�� �r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�v��
�r�o�†�u�� �r�;�m�v�;�u�� �7�;�v�� �v�o�t�†	ž�o�m�v�� �Ð�ˆ�b�7�;�l!
�l�;�m�|�7�� �l�-�b�v�� �Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �u�Ð�Y�Ð�1�_�b�u�� �˜�� �7�;�v��
�l�o�7�-�t�b�|�Ð�v���7�;���]�;�v	ž�o�m���r�u�Ð�ˆ�;�m	ž�ˆ�;�:��

�(�b�;�m�|�� �;�m�v�†�b�|�;�� �t�;�� �|�;�l�r�v�� �7�;�� �t�-�� �1�o�l�r�u�Ð!
�_�;�m�v�b�o�m�� �7�;�v�� �t�b�;�m�v�� �;�m�|�u�;�� �v�|�u�-�|�Ð�]�b�;�� �7�;��
�t�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�� �;�|�� �r�o�t�b	ž�t�†�;�� �!���:�� ���m�� �v�;��
�v�-�b�v�b�v�v�-�m�|�� �7�=�†�m�;�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�� �;�m�� �r�u�b�v�;��
�-�ˆ�;�1�� �v�o�m�� �;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|�� �1�o�m�1�†�u�u�;�m!
	ž�;�t�7���o�m���‹���-�r�r�u�;�m�7���˜���]�Ð�u�;�u���t�=�;�l�r�t�o�b���;�|���t�;�v��
�1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���;�|���˜���m�Ð�]�o�1�b�;�u���t�;�v���D�r�o�b�m�|�v��
�7�†�u�v�E���7�;���t�-�����!���:�����m�C�m�7���t�;���1�†�u�v�†�v���v�;���|�;�u!
�l�b�m�;���r�-�u���†�m���l�o�7�†�t�;���t�†�b���b�m�ˆ�b�|�;���t�;�v���r�-�u!
	ž�1�b�r�-�m�|�v�� �˜�� �t�†�;�v	ž�o�m�m�;�u�� �t�;�†�u�v�� �r�u�o�r�u�;�v��
�r�o�v�|�†�u�;�v���l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t�;�v���;�|���Ð�|�_�b�t�†�;�v�7���t�;�v��
�;�m�f�;�†�Š���!�"�����7�;���t�-�����!�����;�|���7�;���v�;���=�u�o�‚�;�u��
�˜�� �7�;�v�� �r�u�o�0�t�Ï�l�;�v�� �1�o�m�|�;�l�r�o�u�-�b�m�v�� �t�†�b��
�m�=�o�m�|�� �r�-�v�� �;�m�1�o�u�;�� �7�;�� �v�o�t�†	ž�o�m�v�� �b�m�v	ž!
�|�†�Ð�;�v�7���l�-�b�v���t�†�b���m�Ð�1�;�v�v�b�|�;�m�|���t�-���l�b�v�;���;�m��
�r�t�-�1�;���7�=�b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m�v���v�o�1�b�-�t�;�v�:��

���ˆ�-�m�|���7�=�-�0�o�u�7�;�u���1�;�v���7�b�@�Ð�u�;�m�|�v���|�_�Ï�l�;�v��
�|�u�-�m�v�ˆ�;�u�v�-�†�Š�7�� �t�-�� �r�u�;�l�b�Ï�u�;�� �-�m�m�Ð�;�� �7�†��
�1�†�u�v�†�v�� �t�†�b�� �m�=�;�v�|�� �r�u�o�r�o�v�Ð�;�� �t�†�=�-�†�Š�� �Ð�|�†!
�7�b�-�m�|�v�� �7�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �b�m�b	ž�-�t�;�� �ˆ�b�v�;�� �˜�� �v�;��
�=�-�l�b�t�b�-�u�b�v�;�u�� �-�ˆ�;�1�� �t�=�;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|�� �r�u�o!
�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�� �7�;�� �t�-�� ���!���� �7�-�m�v�� �†�m�;�� �r�;�u�v!
�r�;�1	ž�ˆ�;���7�;���r�u�b�v�;���7�;���r�o�v�|�;�:��

���=�-�1�1�;�m�|�� �;�v�|�� �l�b�v�� �|�o�†�|�� �7�=�-�0�o�u�7�� �v�†�u�� �t�;�v��
�r�u�o�1�;�v�v�†�v�� �=�o�m�7�-�l�;�m�|�-�†�Š�7�� �-�C�m�� �7�;�� �]�-!
�u�-�m	ž�u�� �†�m�� �v�o�1�t�;�� �1�o�l�l�†�m�� �7�;�� �1�o�m�m�-�b�v!
�v�-�m�1�;�v���v�†�u���t�=�-�1	ž�ˆ�b�|�Ð���7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!���7��
�r�†�b�v���v�†�u���t�=�;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|���m�o�u�l�-	ž�=���7�;���t�-��
���!���7�� �t�†�b�� �b�m�ˆ�b�|�;�� �˜�� �v�=�b�m�|�Ð�u�;�v�v�;�u�� �˜�� �t�-�� �=�o�b�v��
�-�†�� �7�u�o�b�|�� �7�†�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�� �;�|�� �7�;�� �t�-�� �m�o�m�J�7�b�v�1�u�b!
�l�b�m�-	ž�o�m���;�|�� �-�†�Š���;�m�f�;�†�Š���t�b�Ð�v�� �˜�� �t�-�� �7�b�ˆ�;�u!
�v�b�|�Ð�:�����m�C�m�7���t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�;���-�0�o�u�7�;���7�;�†�Š��
�|�;�m�7�-�m�1�;�v�� �t�†�b�� �|�u�-�ˆ�;�u�v�;�m�|�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�a�9��
�t�=�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���;�|��
�7�o�m�1���7�;�v���-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v���7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!�����;�|��
�t�-���7�b�]�b�|�-�t�b�v�-	ž�o�m�7���b�m�1�t�†�-�m�|���t�-���l�o�0�b�t�b�v�-	ž�o�m��
�7�;���7�o�m�m�Ð�;�v���r�o�†�u���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�u���t�-���r�u�b�v�;��
�7�;���7�Ð�1�b�v�b�o�m���;�m�����!���:��

���o�u�v�t�†�;�� �t�;�� ���u�o�=�;�v�v�;�†�u�� ���o�v�Ð�� ���t�t�o�†�1�_�;�� �u�;�l�-�m�b�;�� �t�;�v�� �;�m�v�;�b!
�]�m�;�l�;�m�|�v�� �-�†�� �l�b�t�b�;�†�� �7�;�v�� �-�m�m�Ð�;�v�� �‘�•�•�•�7�� �t�-�� �!�"���� �7�;�ˆ�b�;�m�|�� �†�m��
�7�;�v�� �r�u�b�m�1�b�r�;�v�� �7�b�u�;�1�|�;�†�u�v�� �7�†�� �r�u�o�]�u�-�l�l�;�a�9�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �!����
�v�=�Ð�1�-�u�|�;���7�;���t�-���_�-�u�7���t�-�‰���;�|���v�=�b�m�1�-�u�m�;���7�-�m�v���7�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���ˆ�o!
�t�o�m�|�-�u�b�v�|�;�v�� �7�o�m�|�� �t�;�v�� �-�l�0�b	ž�o�m�v�� �7�o�b�ˆ�;�m�|�� �7�Ð�r�-�v�v�;�u�� �t�=�-�‚�;�b�m�|�;��
�7�;�v�� �v�;�†�t�v�� �o�0�f�;�1	ž�=�v�� �Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;�v�� �;�|�� �C�m�-�m�1�b�;�u�v�� �7�;�� �t�=�;�m�|�u�;!
�r�u�b�v�;�:���
�-�b�u�;���7�;���t�-�����!�����†�m���t�;�ˆ�b�;�u���7�;���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m���v�o�1�b�-�t�;�7��
�|�;�t���;�v�|���t�=�;�m�f�;�†�:

���;�‚�;���o�u�b�;�m�|�-	ž�o�m���t�†�b���-�m�b�l�;���|�o�†�f�o�†�u�v���t�=�Ð�t�†�b�r�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;��
�;�v�|���b�l�r�o�u�|�-�m�|�;���;�|���t�;���1�†�u�v�†�v���;�m�|�;�m�7���7�o�m�1���D�=�-�b�u�;���0�o�†�]�;�u���t�;�v��
�t�b�]�m�;�v���7�;���t�-�����!���E�:�����;�t�-���;�v�|���7�=�-�†�|�-�m�|���r�t�†�v���m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;���t�†�;���t�;�v��
�u�Ð�=�Ð�u�;�m�1�;�v�� �-�1�|�†�;�t�t�;�v�� �7�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �v�o�m�|�� �0�o�†�v�1�†�t�Ð�;�v�:�� ���;�v��
�l�†�|�-	ž�o�m�v�� �Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;�v�7�� �|�;�1�_�m�o�t�o�]�b�t�†�;�v�7�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m!
�m�;�t�t�;�v�7���v�o�1�b�o�t�o�]�b�t�†�;�v���v�=�-�1�1�Ð�t�Ï�u�;�m�|�:�����-�����!�����u�;�r�o�v�-�m�|���v�†�u���7�;�v��
�v�|�-�|�†�|�v���1�o�m�m�†�v�7���7�;�v���r�;�u�v�r�;�1	ž�ˆ�;�v���7�;���1�-�u�u�b�Ï�u�;�v���0�b�;�m���7�Ð�C�m�b�;�v��
�;�|���†�m�;���u�;�t�-	ž�o�m���7�=�;�l�r�t�o�b���Ð�t�†�b�t�b�0�u�-�m�|���v�Ð�1�†�u�b�v�-	ž�o�m���;�|���v�†�0�o�u!
�7�b�m�-	ž�o�m���;�v�|���7�;���l�o�b�m�v���;�m���l�o�b�m�v���o�r�Ð�u�-�m�|�;�:�����-�u���-�b�t�t�;�†�u�v�7���o�m��
�ˆ�o�b�|���0�b�;�m���|�o�†�|�;�v���t�;�v���t�b�l�b�|�;�v���7�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���7�;���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|��
�-�1�|�†�;�t�t�;�v�a�9���r�u�;�v�v�b�o�m���l�b�v�;���v�†�u���t�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð�v�7���r�;�u�|�;���7�;���v�;�m�v�7���r�o!
�t�-�u�b�v�-	ž�o�m�v�� �v�o�1�b�-�t�;�v�:�� ���;�v�� �t�o�]�b�t�†�;�v�� �l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t�;�v�� �1�t�-�v�v�b�t�†�;�v��
�v�o�m�|�� �l�b�v�;�v�� �;�m�� �1�-�†�v�;�� �;�m�� �l�Ñ�l�;�� �|�;�l�r�v�� �t�†�=�o�m�� �;�m�� �-�r�r�;�t�t�;�� �˜��
�t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;���r�o�†�u���u�Ð�v�o�†�7�u�;���7�;���m�o�l�0�u�;�†�Š���;�m�f�;�†�Š���7�;���v�o�1�b�Ð�|�Ð�:��
���m�C�m�7���t�;�v���m�o�u�l�;�v���b�l�r�Ð�u�-	ž�ˆ�;�v���†�m�b�ˆ�;�u�v�;�t�t�;�v���ˆ�Ð�_�b�1�†�t�Ð�;�v���r�-�u��
�t�;���7�u�o�b�|���7�†���|�u�-�ˆ�-�b�t���r�;�u�7�;�m�|���7�†���|�;�u�u�-�b�m�:�����-���l�o�m�7�b�-�t�b�v�-	ž�o�m���7�;�v��
�-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v�� �Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;�v�� �7�=�†�m�;�� �r�-�u�|�� �;�|�� �t�;�� �u�;�m�ˆ�o�b�� �7�;�� �r�t�†�v�� �;�m��
�r�t�†�v���=�u�Ð�t�†�;�m�|���˜���t�-���m�Ð�]�o�1�b�-	ž�o�m���t�o�1�-�t�;���7�=�-�†�|�u�;���r�-�u�|���b�m�ˆ�b�|�;�m�|��
�t�;�v���-�1�|�;�†�u�v���˜���r�u�o�l�o�†�ˆ�o�b�u���7�;�v���b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m�v���t�o�1�-�t�;�v�:

���;�v���u�;�r�Ï�u�;�v���1�o�7�b�C�Ð�v���;�|���t�;�v���m�o�u�l�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�v���Ð�|�-�0�t�b�;�v��
�|�;�m�7�;�m�|���7�o�m�1���˜���7�;�ˆ�;�m�b�u���o�0�v�o�t�Ï�|�;�v�:�����t���=�-�†�|���;�m���1�o�m�v�Ð�t�†�;�m�1�;��
�-�r�r�u�;�m�7�u�;�� �˜�� �b�m�ˆ�;�m�|�;�u�� �7�;�� �m�o�†�ˆ�;�t�t�;�v�� �=�-�2�o�m�v�� �7�;�� �=�-�b�u�;�� �;�|�� �u�;!
�r�;�m�v�;�u���t�-���u�;�t�-	ž�o�m���7�=�;�l�r�t�o�b���;�|���v�;�v���l�o�7�-�t�b�|�Ð�v���7�;���u�Ð�]�†�t�-	ž�o�m�:��
���o�†�u���|�o�†�|�;�v���1�;�v���u�-�b�v�o�m�v�7���t�-���r�Ð�7�-�]�o�]�b�;���7�†���l�-�v�|�;�u���!���_�!�"����
�ˆ�b�v�;�� �˜�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u�� �7�;�v�� �1�-�r�-�1�b�|�Ð�v�� �7�;�� �ˆ�;�b�t�t�;�� �;�|�� �7�;�� �r�u�b�v�;�� �7�;��
�u�;�1�†�t�� �0�b�;�m�� �r�t�†�v�� �t�†�=�˜�� �b�m�b	ž�;�u�� �-�†�Š�� �r�u�-	ž�t�†�;�v�� �b�m�v	ž�|�†	ž�o�m�m�-�t�b!
�v�Ð�;�v�:��

���o�†�u�� �1�;�� �=�-�b�u�;�7�� �t�;�� �r�u�o�]�u�-�l�l�;�� �7�;�� �t�-�� �7�;�†�Š�b�Ï�l�;�� �-�m�m�Ð�;�� �7�;��
�l�-�v�|�;�u�7�� �1�;�t�t�;�� �r�u�o�r�o�v�Ð�;�� �;�m�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �1�o�m	ž�m�†�;�7�� �;�v�|�� �o�u�]�-!
�m�b�v�Ð�� �;�m�� �t�†�-�|�u�;�� �l�o�7�†�t�;�v�:�� ���t�� �v�=�-�]�b�|�� �7�-�m�v�� �†�m�� �r�u�;�l�b�;�u�� �|�;�l�r�v��
�7�;�� �1�o�l�r�u�;�m�7�u�;�� �t�=�-�u	ž�1�†�t�-	ž�o�m�� �7�;�v�� �r�u�-	ž�t�†�;�v�� �7�;�� ���!���� �-�ˆ�;�1��
�t�;�v���;�m�f�;�†�Š���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�v���v�b�m�]�†�t�b�;�u�v���7�;���t�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m���;�|���7�=�;�m��
�Ð�ˆ�-�t�†�;�u�� �t�-�� �1�o�_�Ð�u�;�m�1�;�� �b�m�|�;�u�m�;�:�� ���o�†�u�� �1�;�� �=�-�b�u�;�7�� �t�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v��
�v�o�m�|���-�l�;�m�Ð�v���˜���D�o�†�ˆ�u�b�u���t�;���1�-�r�o�|�E���7�;���t�-���r�o�t�b	ž�t�†�;���7�=�†�m�;���;�m!
�|�u�;�r�u�b�v�;�� �r�o�†�u�� �1�o�l�r�u�;�m�7�u�;�� �1�o�l�l�;�m�|�� �;�t�t�;�� �=�o�m�1	ž�o�m�m�;�7�� �v�;�v��
�1�o�m�|�u�-�b�m�|�;�v�� �;�|�� �t�;�v�� �f�;�†�Š�� �7�=�-�1�|�;�†�u�v�� �t�†�=�;�t�t�;�� �v�†�v�1�b�|�;�:�� ���;�� �7�;�†!
�Š�b�Ï�l�;�� �|�;�l�r�v�� �7�;�� �t�-�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �;�v�|�� �1�o�m�v�-�1�u�Ð�� �˜�� �t�=�-�m�-�t�‹�v�;�� �7�;��

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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�"�-�m�7�u�b�m�;�� ���_�;�m�u�‹�� �P�Ð�|�†�7�b�-�m�|�;�� �;�m�� ���‘�7�� �
�o�u�l�-	ž�o�m�� �1�o�m	ž�m�†�;�Q�a�9�� �	�;�ˆ�;�m�b�u�� �7�b�r�t	V�l�Ð�;�� �|�o�†�|�� �;�m�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�t�-�m�|�7�� �1�=�;�v�|��
�r�o�v�v�b�0�t�;���4��

���_�-�u�]�Ð�;���7�;���l�b�v�v�b�o�m���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m���;�|���!�"�����1�_�;�Œ���������	���"���;�|�����7�l�b�m�b�v�|�u�-�|�u�b�1�;���"�-�t�-�u�b�Ð�;���7�=���	�


�	�Ï�v���‘�•�‘�•�7���f�;���ˆ�-�b�v���b�m�|�Ð�]�u�;�u���t�-���7�b�u�;�1	ž�o�m���7�;���t�-���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m���_���!�"�����7�=�������	���"���;�|���7�;�ˆ�;�m�b�u���-�7�l�b�m�b�v�|�u�-�|�u�b�1�;��
�v�-�t�-�u�b�Ð�;���7�;���v�-���l�-�b�v�o�m���l�Ï�u�;�����	�
�:�����ˆ�-�m�|���1�;�t�-�7���f�=�-�b���o�v�Ð���4�����;���l�;���v�†�b�v���-�†�|�o�u�b�v�Ð�;���˜���u�;�r�u�;�m�7�u�;���t�-���=�-�1���l�-�b�v���r�-�v��
�m�=�b�l�r�o�u�|�;���t�-�t�†�;�t�t�;�7���t�=�†�m�;���7�;���1�;�t�t�;���t�†�b���f�o�†�;���t�-���1�-�u�|�;���7�;���t�-���7�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð���7�;�v���r�u�o�C�t�v�7���7�;���t�=�-�v�1�;�m�v�;�†�u���v�o�1�b�-�t���|�o�†�|��
�;�m���]�-�u�-�m	ž�v�v�-�m�|���†�m���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|���7�;���_�-�†�|���m�b�ˆ�;�-�†�:�����=�-�b���7�o�m�1���7�Ð�r�o�v�Ð���l�-���1�-�m�7�b�7�-�|�†�u�;���˜���t�-���"�o�u�0�o�m�m�;���r�o�†�u��
�v�†�b�ˆ�u�;���t�;���1�o�†�u�v���7�†���v�o�b�u���7�;�����-�v�|�;�u���‘���!�����;�|���!�"���:���"�o�m���1�o�m�|�;�m�†���0�-�v�Ð���v�†�u���†�m�;���-�r�r�u�o�1�_�;���v�1�b�;�m	ž�C�t�†�;�7���;�|���m�o�m��
�b�7�Ð�o�t�o�]�b�t�†�;�7���-���t�=�o�u�b�]�b�m�-�t�b�|�Ð���7�=�-�0�o�u�7�;�u���7�;���l�-�m�b�Ï�u�;���|�u�-�m�v�ˆ�;�u�v�-�t�;���t�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���!�����;�m���t�b�;�m���-�ˆ�;�1���t�-���v�o�1�b�Ð�|�Ð�7���t�;�v��
�l�†�|�-	ž�o�m�v���Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;�v���;�|���t�;�v���v�b�|�†�-	ž�o�m�v���7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t�:�����=�o�0�f�;�1	ž�=���Ð�|�-�m�|���7�=�-�0�o�u�7�;�u���t�-���!�"�����1�o�l�l�;���†�m���ˆ�;�1�|�;�†�u��
�|�o�†�1�_�-�m�|���|�o�†�v���t�;�v���7�o�l�-�b�m�;�v���7�;���t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�:�����;�u�|�;�v���1�=�;�v�|���-�ˆ�;�1���t�=�o�0�f�;�1	ž�=���7�;���D�u�;�m�|�u�;�u���7�-�m�v���t�-���m�o�u�l�;�E���-�ˆ�;�1��
�†�m���r�u�o�C�t���-�|�‹�r�b�t�†�;���;�m���7�Ð�1�u�o�1�_�-�m�|���†�m���������³�”�7���l�-�b�v���r�-�v���v�;�†�t�;�l�;�m�|�:���	�-�m�v���l�o�m���1�-�v�7���1�;���=�†�|���Ð�]�-�t�;�l�;�m�|���t�=�Ð�1�o�t�;��
�7�;���t�-���‘�Ï�l�;���1�_�-�m�1�;�:�����-�m�1�Ð�;���˜���•�v���-�m�v���v�†�u���t�;���l�-�u�1�_�Ð���7�;���t�=�;�l�r�t�o�b�7���f�=�-�b���;�m���;�@�;�|���r�-�v�v�Ð�����������;�|�����$�"���;�m���1�-�m�7�b!
�7�-�|���t�b�0�u�;�7���r�†�b�v���l�-���t�b�1�;�m�1�;���;�m���1�o�†�u�v���7�†���v�o�b�u���-�†�������������|�o�†�|���;�m���v�†�b�ˆ�-�m�|���l�o�m���r�-�u�1�o�†�u�v���r�u�o���;�|���ˆ�b�;���v�‹�m�7�b�1�-�t�;��
�;�v�v�;�m	ž�;�t�t�;�l�;�m�|���-�†���v�;�b�m���7�;�v�����m�7�†�v�|�u�b�;�v�����t�;�1�|�u�b�t�†�;�v���;�|�����-�Œ�b�Ï�u�;�v�:�����=�;�v�|���;�Š�b�]�;�-�m�|���l�-�b�v���2�-���;�m���ˆ�-�†�|���t�-���r�;�b�m�;��
�4�����-�u���1�=�;�v�|���]�-�]�m�;�u���;�m���1�o�m�C�-�m�1�;���;�|���v�;���r�;�u�l�;�‚�u�;���7�=�;�m�ˆ�b�v�-�]�;�u���t�=�-�ˆ�;�m�b�u���-�†�|�u�;�l�;�m�|�:���	�;���u�;�m�7�u�;���˜���v�o�m���|�o�†�u�;

�(�b�m�1�;�m�|�����-�ˆ�;�t�o�|���P�7�b�r�t	V�l�Ð���;�m���‘�•�•�“���7�;���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m���;�m���-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�Q

���;�-�7���o�=�����;�o�r�t�;���	�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|���1�_�;�Œ���$�;�1�_�m�b�r

���;���l�-�v�|�;�u���!���!�"�����7�;���t�=���������v�;���1�-�u�-�1�|�Ð�u�b�v�-�b�|�7���̃ ���t�-���=�o�b�v���7�-�m�v���t�;�v���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v���-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;�v���;�|���o�r�Ð�u�-	ž�o�m!
�m�;�t�v�7�� �r�-�u�� �t�-���ˆ�o�t�o�m�|�Ð�� �7�;�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u�� �t�=�;�v�r�u�b�|�� �1�u�b	ž�t�†�;�7�� �7�;�� �m�;�� �r�-�v�� �=�o�u�l�;�u�� �†�m�b�t�†�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �r�;�u�v�o�m�m�;�v�� �t�†�b��
�;�Š�Ð�1�†�|�;�m�|���1�;���t�†�b���t�;�†�u���;�v�|���7�;�l�-�m�7�Ð�7���l�-�b�v���7�;�v���!�����;�|���	�!�����t�†�b���r�;�†�ˆ�;�m�|���1�_�-�t�t�;�m�]�;�u���t�;�v���u�Ï�]�t�;�v���Ð�|�-�0�t�b�;�v���;�|��
�r�o�u�|�;�u���7�;�v���ˆ�o�b�Š���7�b�@�Ð�u�;�m�|�;�v�:�����;�t�-���l�=�-���]�†�b�7�Ð���;�m�v�†�b�|�;���7�-�m�v���l�-���1�-�u�u�b�Ï�u�;���;�|���l�o�m���r�-�u�1�o�†�u�v�:�����-�u���-�b�t�t�;�†�u�v�7���t�;�v��
�r�u�o�C�t�v���7�;�v���-�†�|�u�;�v���Ð�t�Ï�ˆ�;�v���Ð�|�-�b�;�m�|���|�u�Ï�v���7�b�ˆ�;�u�v�b�C�Ð�v�7���;�|���f�=�-�b���]�-�u�7�Ð���7�;�v���1�o�m�|�-�1�|�v���-�ˆ�;�1���1�;�‚�;���r�u�o�l�o	ž�o�m�:�����m�C�m�7��
�t�;�� �l�-�v�|�;�u�� �Ð�|�-�b�|�� �7�Ð�f�˜�� �;�m�� �-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�7�� �1�;�� �t�†�b�� �=�-�1�b�t�b�|�-�b�|�� �t�=�b�m�|�Ð�]�u�-	ž�o�m�� �7�-�m�v�� �t�-���ˆ�b�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�:�����=�Ð�|�-�b�v��
�;�m���-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���1�_�;�Œ�����������;�m���u�;�t�-	ž�o�m�v���v�o�1�b�-�t�;�v�7���;�m�v�†�b�|�;���f�=�-�b���|�u�-�ˆ�-�b�t�t�Ð���-�†�Š���u�;�t�-	ž�o�m�v���v�o�1�b�-�t�;�v���1�_�;�Œ�����t�†�0��
���;�7�7���r�†�b�v���f�=�-�b���Ð�|�Ð�����!�����-�m�-�]�;�u���v�†�u���7�;�v���v�b�|�;�v���7�;���r�u�o�7�†�1	ž�o�m�:�����m���‘�•�•�‘�7���f�;���v�†�b�v���;�m�|�u�Ð���1�_�;�Œ���$�;�1�_�m�b�r���;�m���|�-�m�|��
�t�†�;���$�-�t�;�m�|�����-�m�-�]�;�u�:�����;���v�†�b�v���7�;�ˆ�;�m�†���t�;���	�!�����7�†���v�b�Ï�]�;���v�o�1�b�-�t���;�m���‘�•�•�”�7���r�†�b�v�����t�o�0�-�t���$�-�t�;�m�|�����-�m�-�]�;�l�;�m�|��
�	�b�u�;�1�|�o�u���;�m���‘�•�•�v�:�����†�f�o�†�u�7�=�_�†�b�7���f�;���v�†�b�v�����;�-�7���o�=�����;�o�r�t�;���	�;�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|�:�����;�m�7�-�m�|���“���-�m�v�7���f�;���v�†�b�v���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�†��
�7�-�m�v���t�;���l�-�v�|�;�u���7�;���t�=���������;�m���-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�7���m�o�|�-�l�l�;�m�|���v�†�u���t�;���r�o�v�b	ž�o�m�m�;�l�;�m�|���7�;�����!�����†�v�b�m�;�v�v���r�-�u�|�m�;�u�:�����=�-�b��
�|�u�o�†�ˆ�Ð���t�†�;���1�=�Ð�|�-�b�|���†�m�;���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���|�u�Ï�v���;�m�u�b�1�_�b�v�v�-�m�|�;���;�|���v	ž�l�†�t�-�m�|�;�:�����=�Ð�|�-�b�|���-�†�v�v�b���r�o�†�u���l�o�b���†�m�;���o�1�1�-�v�b�o�m��
�7�;���|�u�-�m�v�l�;�‚�u�;���1�;���t�†�b���l�=�-�ˆ�-�b�|���Ð�|�Ð���|�u�-�m�v�l�b�v�:����

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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lÕapprentissage, clef de 
rŽussite professionnelle !"
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���;�� �l�-�v�|�;�u�� �r�u�o�r�o�v�;�� �†�m�� �r�u�o�]�u�-�l�l�;�� �7�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �|�‹�r�;�� �;�m��
�7�;�†�Š�� �-�m�m�Ð�;�v�7�� �-�ˆ�;�1�� �7�;�v�� �r�o�v�v�b�0�b�t�b�|�Ð�v�� �7�=�-�l�Ð�m�-�]�;�l�;�m�|�v�� �7�;��
�r�-�u�1�o�†�u�v���;�|���7�;�v���;�m�|�u�Ð�;�v���7�b�u�;�1�|�;�v���;�m�����‘���v�;�t�o�m���t�;�v���-�1�t�†�b�v���;�|��
�|�u�-�f�;�1�|�o�b�u�;�v���7�;�v���1�-�m�7�b�7�-�|�v�7���;�m���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u���r�o�†�u���t�;�v���-�†�7�b�|�;�†�u�v��
�7�;���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m���1�o�m	ž�m�†�;�:��

���� �������� ���b�t�t�;�� �&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�‹�� �"�1�_�o�o�t�� �o�=�� ���-�m�-�]�;�l�;�m�|�7�� �t�=�;�Š�b�]�;�m�1�;��
�-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;���7�†���r�u�o�]�u�-�l�l�;���v�;���1�o�m�f�†�]�†�;���˜���t�=�-�1	ž�o�m���7�-�m�v���t�;��
�1�-�7�u�;���7�;���t�=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;���;�|���7�;���t�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���o�0�t�b�]�-�|�o�b�u�;�v�:��

���;�v�� �;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v�� �r�u�;�m�m�;�m�|�� �-�r�r�†�b�� �v�†�u�� �t�;�v�� �7�;�u�m�b�Ï�u�;�v�� �u�;!
�1�_�;�u�1�_�;�v�� �7�=�;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u�1�_�;�†�u�v�� �;�|�� �7�;�v�� �D�0�o�m�m�;�v�� �r�u�-!
	ž�t�†�;�v�E���;�Š�r�o�v�Ð�;�v���;�|���l�b�v�;�v���;�m���7�Ð�0�-�|���r�-�u���7�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v��
�;�Š�r�;�u�|�v�:�� ���;�� �1�o�m�|�;�m�†�� �;�v�|�� �u�b�1�_�;�� �7�;�� �|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v�� �7�;�� �u�;!
�1�_�;�u�1�_�;�v���ˆ�-�u�b�Ð�;�v���r�o�u�|�Ð�;�v���r�-�u���t�=�Ð�t�†�b�r�;���7�=�;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u!
�1�_�;�†�u�v���;�m�����!���7���t�-���r�t�†�v���b�l�r�o�u�|�-�m�|�;���-�†���m�o�u�7���7�;�����-�u�b�v�:�����-�u�l�b��
�t�;�v���|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���1�t�;�=�v�a�9���v�|�u�-�|�Ð�]�b�;�� �!���7�����������7���]�;�v	ž�o�m���7�;�� �t�-��
�7�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�7���u�Ð�l�†�m�Ð�u�-	ž�o�m�7���-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���;�|���;�J�t�;�-�u�m�b�m�]�7���0�b�;�m��
�Ñ�|�u�;���;�|���v�;�m�v���-�†���|�u�-�ˆ�-�b�t�7���7�b�-�t�o�]�†�;���v�o�1�b�-�t�;

�(�C�D�T�W�E�G���%�C�W�F�T�Q�P!�(�C�D�T�W�E�G���%�C�W�F�T�Q�P!
01231-&!4$15&)$6!01231-&!4$15&)$6!
�(�T�µ�F�µ�T�K�E���5�C�W�X�C�I�G�(�T�µ�F�µ�T�K�E���5�C�W�X�C�I�G

���u�o�]�u�-�l�l�;�����•

���u�o�]�u�-�l�l�;�����‘
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LÕAPPRENTISSAGE 
ET LÕALTERNANCE, 
POUR FORMER Ë DES 
SAVOIRS DIRECTEMENT 
ACTIONNABLES ET DES 
COMPORTEMENTS EN 
SITUATION

���-���=�o�u�l�-	ž�o�m���;�v�|���;�m���-�t�|�;�u�m�-�m�1�;�7���t�-���l�o!
�7�-�t�b�|�Ð�� �7�;�� �t�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�� �Ð�|�-�m�|�� �1�;�t�t�;��
�u�;�|�;�m�†�;�� �r�o�†�u�� �t�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�:�� ���;�‚�;�� �l�o!
�7�-�t�b�|�Ð�� �u�;�1�o�m�m�-�b�|�� �-�b�m�v�b�� �t�;�� �u	V�t�;�� �1�o�l�r�t�Ð!
�l�;�m�|�-�b�u�;���7�†���1�;�m�|�u�;���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���;�|���7�;��
�t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�� �7�-�m�v�� �t�;�� �r�-�u�1�o�†�u�v�� �7�;�� �t�=�Ð�|�†!
�7�b�-�m�|�:�����=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;���1�o�m�v	ž�|�†�;���;�t�t�;�J�l�Ñ�l�;��
�†�m�� �t�b�;�†�� �7�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �7�-�m�v�� �t�-�� �l�;�v�†�u�;��
�o	¾�� �;�t�t�;�� �r�;�u�l�;�|�� �˜�� �t�=�-�r�r�u�;�m	ž�� �7�=�-�1�t�†�Ð�u�b�u��
�7�;�v���1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v���;�|���7�;���t�;�v��
�l�;�‚�u�;���;�m���q�†�ˆ�u�;���;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m�:�����=�-�r�r�u�;�m!
	ž�� �‹�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�� �7�;�v�� �1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�� �l�Ð!
	ž�;�u�v�� �;�m�� �l�o�0�b�t�b�v�-�m�|�� �7�;�v�� �1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v��
�b�l�l�Ð�7�b�-�|�;�l�;�m�|�� �l�b�v�;�v�� �;�m�� �1�o�m�|�;�Š�|�;��
�7�;�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�:�� ���=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�� �r�;�u�l�;�|�� �;�m��
�o�†�|�u�;�� �˜�� �t�=�-�r�r�u�;�m	ž�� �7�;�� �v�;�� �1�o�m�v	ž�|�†�;�u�� �†�m��
�u�Ð�v�;�-�†�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�� �v�o�t�b�7�;�a�9�� �v�;�v�� �r�u�;!
�l�b�;�u�v�� �1�o�t�t�Ï�]�†�;�v�� �7�;�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�� �t�†�b�� �o�†�ˆ�u�;�m�|��
�t�-���r�o�u�|�;���7�;���v�o�m���=�†�|�†�u���l�Ð	ž�;�u���;�|���t�†�b���r�;�u!
�l�;�‚�;�m�|�� �7�=�;�m�� �b�m�|�Ð�]�u�;�u�� �t�;�v�� �1�o�7�;�v�:�� ���;��
�l�-�v�|�;�u���;�v�|�� �u�-�‚�-�1�_�Ð���-�†�����
���� �
�o�u�l�-�v�†�r��
���-�†�|�v���7�;���
�u�-�m�1�;�7���=�-�1�b�t�b�|�-�|�;�†�u���;�|���]�-�u�-�m�|��
�7�;���t�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;���7�;��
�1�_�-�t�†�;�� �-�r�r�u�;�m	ž�:�� �$�o�†�v�� �t�;�v�� �|�†�|�;�†�u�v�� �b�l!
�r�t�b�t�†�Ð�v�� �7�-�m�v�� �t�;�� �r�u�o�]�u�-�l�l�;�7�� �;�m�� �1�;�m�|�u�;��
�7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���;�|���;�m���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7���r�;�†�ˆ�;�m�|��
�v�;�� �=�o�u�l�;�u�� �;�|�� �r�-�u	ž�1�b�r�;�u�� �˜�� �†�m�;�� �1�o�l�l�†!
�m�-�†�|�Ð���-�1	ž�ˆ�;���v�o�†�1�b�;�†�v�;���7�†���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;!
�l�;�m�|���7�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���!���:

���;�� �u�-�r�r�o�u�|�� �-�†�Š�� �1�o�m�|�;�Š�|�;�v�� �7�;�� ���!���� �;�|�� �˜�� �t�=�b�m�|�;�u�ˆ�;�m	ž�o�m�� �!����
�;�v�|�� �†�m�� �C�t�� �1�o�m�7�†�1�|�;�†�u�� �r�;�m�7�-�m�|�� �t�;�� �r�u�o�]�u�-�l�l�;�:�� ���-�� �7�b�ˆ�;�u�v�b!
�|�Ð�� �7�;�v�� �-�†�7�b�|�;�†�u�v�� �;�|�� �t�-�� �u�b�1�_�;�v�v�;�� �7�;�v�� �;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�v�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r!
�r�Ð�;�v���7�-�m�v���t�;���1�-�7�u�;���7�;���t�=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;���v�o�m�|���l�o�0�b�t�b�v�Ð�;�v���7�-�m�v���t�;��
�1�-�7�u�;���7�=�-�r�r�u�o�1�_�;�v���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v���˜���t�-���=�o�b�v���ˆ�-�u�b�Ð�;�v���;�|���1�u�Ð�-!
	ž�ˆ�;�v�a�9���-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�v���r�-�u���r�u�o�0�t�Ï�l�;�v�7���v�h�;�|�1�_�m�o�|�;�v�7���-�|�;�t�b�;�u�v��
�7�=�Ð�1�_�-�m�]�;�v�� �;�|�� �7�;�� �r�u�-	ž�t�†�;�v�7�� �t�†�7�o�r�Ð�7�-�]�o�]�b�;�7�� �-�r�r�u�o�1�_�;�v��
�1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�ˆ�;�v�7���r�u�o�7�†�1	ž�o�m���7�=�†�m���l�Ð�l�o�b�u�;�;��

LA RƒFLEXIVITƒ, PHILOSOPHIE PRINCIPALE 
DU MASTER

���=�†�m�� �7�;�v�� �o�0�f�;�1	ž�=�v�� �7�†�� �l�-�v�|�;�u�� �;�v�|�� �v�†�u�|�o�†�|�� �7�=�-�r�r�u�;�m�7�u�;�� �˜��
�r�u�;�m�7�u�;�� �7�†�� �u�;�1�†�t�� �;�|�� �˜�� �-�7�o�r�|�;�u�� �†�m�;�� �=�o�u�l�;�� �7�;�� �u�Ð�Y�;�Š�b�ˆ�b�|�Ð��
�m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;�� �˜�� �|�o�†�|�;�� �r�u�b�v�;�� �7�;�� �7�Ð�1�b�v�b�o�m�� �7�-�m�v�� �†�m�� �l�o�m�7�;�� �;�m��
�|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�:�����=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�� �;�v�|�� �t�-�� �r�b�;�u�u�;���-�m�]�†�t�-�b�u�;���7�†��
�l�-�v�|�;�u���;�|�� �t�-�� �u�Ð�Y�;�Š�b�ˆ�b�|�Ð�7���t�-�� �r�_�b�t�o�v�o�r�_�b�;���r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�� �7�†���l�-�v!
�|�;�u�:�����;�‚�;���t�o�]�b�t�†�;���7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���r�u�;�m�7���=�o�u�l�;���r�-�u�J�7�;�t�˜���t�;��
�t�b�;�m���˜���t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7���˜���|�u�-�ˆ�;�u�v���t�;���ˆ�;�1�|�;�†�u���7�;�v���Ð�1�_�-�m�]�;�v���;�m�|�u�;��
�r�-�b�u�v���;�|���-�ˆ�;�1���t�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���!�����t�†�;���v�o�m�|���t�;�v���7�b�r�t	V�l�Ð�v��
�7�†���l�-�v�|�;�u�7���t�;�v���|�†�|�;�†�u�v���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v���o�†���t�;�v���l�-	��|�u�;�v���7�=�-�r!
�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�v�:�� ���o�m�1�;�u�m�-�m�|�� �t�;�� �1�o�m�|�;�m�†�� �7�;�v�� �0�t�o�1�v�� �1�o�l�r�Ð!
�|�;�m�1�;�v�7�� �t�=�-�1�1�;�m�|�� �;�v�|�� �l�b�v�� �v�†�u�� �t�;�v�� �7�b�l�;�m�v�b�o�m�v�� �]�;�v	ž�o�m�m�-�b�u�;�v��
�7�;���t�-�����!���7���;�m���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u���v�†�u���t�;�v���l�Ð�|�_�o�7�;�v���;�|���b�m�v�|�u�†�l�;�m�|�-!
	ž�o�m�v���7�;���]�;�v	ž�o�m���l�b�v�;�v���;�m���q�†�ˆ�u�;���;�m�����!���7���-�b�m�v�b���t�†�;���v�†�u���t�;�v��
�v�-�ˆ�o�b�u�J�=�-�b�u�;�� �|�;�1�_�m�b�t�†�;�v�� �;�|�� �t�;�v�� �7�b�v�r�o�v�b	ž�=�v�� �˜�� �l�o�0�b�t�b�v�;�u�� �7�-�m�v��
�t�=�;�Š�;�u�1�b�1�;�� �7�;�v�� �l�b�v�v�b�o�m�v�� �;�|�� �7�;�v�� �-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v�� �t�b�Ð�;�v�� �-�†�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r!
�r�;�l�;�m�|���7�;�v���!�����P���������7���=�o�u�l�-	ž�o�m�7���u�Ð�l�†�m�Ð�u�-	ž�o�m�7���]�;�v	ž�o�m��
�7�;���t�-���7�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�7���7�b�-�t�o�]�†�;���v�o�1�b�-�t�;�Q�:�����=�-�m�-�t�‹�v�;���7�;���t�=�;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;!
�l�;�m�|�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�m�;�t�7�� �f�†�u�b�7�b�t�†�;�7�� �1�†�t�|�†�u�;�t�7�� �;�|�� �Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;��
�r�;�u�l�;�|���7�=�-�m�1�u�;�u���v�;�v���^�v�-�ˆ�o�b�u�J�=�-�b�u�;� �̂:

�_�‚�r�v�9�F�F�b�-�;�t�b�t�t�;�:�=�u�F�=�o�u�l�-	ž�o�m�v�F�l�-�v�|�;�u�J�•�J
�]�;�v	ž�o�m�J�7�;�v�J�u�;�v�v�o�†�u�1�;�v�J�_�†�l�-�b�m�;�v�F

�_�‚�r�v�9�F�F�b�-�;�t�b�t�t�;�:�=�u�F�=�o�u�l�-	ž�o�m�v�F�l�-�v�|�;�u�J�‘�J
�l�;	ž�;�u�v�J�7�;�J�t�-�J�]�;�v	ž�o�m�J�7�;�v�J�u�;�v�v�o�†�u�1�;�v�J
�_�†�l�-�b�m�;�v�F

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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RENDRE CE QUI A ƒTƒ RE‚U  EN ESSAYANT DE FORMER AU MIEUX DE 
NOUVELLES GƒNƒRATIONS DE RH.

�D���;�����-�v�|�;�u���l�=�-���r�;�u�l�b�v���7�=�-�1�t�†�Ð�u�b�u���|�o�†�v���t�;�v���1�o�m�1�;�r�|�v���1�t�Ð�v���7�;���t�=�;�m�v�;�l�0�t�;���7�;�v��
�l�Ð	ž�;�u�v���7�;�����!���:�����;���0�o�m���l�Ð�t�-�m�]�;�����7�=���m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�����_�;�u�1�_�;�†�u�v���P�����Q���;�|���7�=�b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v��
�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v�� �r�;�u�l�;�|�� �†�m�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �|�u�Ï�v�� �1�o�l�r�t�Ï�|�;�:�� ���;�v�� �1�o�†�u�v�� �]�Ð�u�Ð�v�� �r�-�u�� �t�;�v�� ������
�r�;�u�l�;�‚�;�m�|���7�;���0�b�;�m���1�o�l�r�u�;�m�7�u�;���t�-���|�_�Ð�o�u�b�;���˜���|�u�-�ˆ�;�u�v���m�o�|�-�l�l�;�m�|���t�=�-�v�v�b�l�b�t�-	ž�o�m���7�;��
�1�o�m�1�;�r�|�v���7�;���t�-���t�b�‚�Ð�u�-�|�†�u�;���v�1�b�;�m	ž�C�t�†�;���!���:�����;�v���1�o�†�u�v���-�ˆ�;�1���t�;�v���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v���r�u�o�=�;�v!

�v�b�o�m�m�;�t�v���l�=�o�m�|���r�t�†�|	V�|���-�b�7�Ð���˜���1�o�m�v�|�u�†�b�u�;���l�;�v���r�u�o�r�u�;�v���1�o�m�ˆ�b�1	ž�o�m�v���;�|���l�-���r�u�o�r�u�;���r�o�v!
�|�†�u�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�:�����m�C�m���t�;�����-�v�|�;�u���;�v�|���|�u�Ï�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�-�t�b�v�-�m�|���1�-�u���†�m���0�o�m���m�o�l�0�u�;��

�7�=�Ð�ˆ�-�t�†�-	ž�o�m�v�� �1�o�m�v�b�v�|�;�m�|�� �˜�� �u�Ð�-�t�b�v�;�u�� �7�;�v�� �7�o�v�v�b�;�u�v�� �7�;�� �]�u�o�†�r�;�� �-�ˆ�;�1�� �r�u�Ð�v�;�m�|�-	ž�o�m�� �o�u�-�t�;�:��
���-�� �u�Ð�r�Ð	ž	ž�o�m�� �7�;�� �1�;�v�� �;�Š�;�u�1�b�1�;�v�� �l�=�-�� �r�;�u�l�b�v�� �7�=�Ñ�|�u�;�� �|�u�Ï�v�� �˜�� �t�=�-�b�v�;�� �7�-�m�v�� �t�;�v�� �r�u�Ð�v�;�m�|�-	ž�o�m�v�� �˜��

�t�=�o�u�-�t�� �t�†�b�� �;�v�|�� �†�m���-�‚�;�m�7�†�� �b�l�r�o�u�|�-�m�|�� �7�-�m�v�� �t�-���ˆ�b�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�:�����r�u�Ï�v�� �t�†�;�t�t�†�;�v�� �-�m�m�Ð�;�v�� �;�m��
�|�-�m�|�� �t�†�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t���!���7���f�;���l�;���u�;�m�7�v���1�o�l�r�|�;���t�†�;���f�;���m�=�-�b���r�-�v���ˆ�u�-�b�l�;�m�|���7�;���l�-�m�t�†�;�l�;�m�|���7�-�m�v���†�m���7�o�l�-�b�m�;��
�r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u���;�|���t�†�;���t�;���l�-�v�|�;�u���l�=�-���r�;�u�l�b�v���7�=�-�ˆ�o�b�u���†�m�;���ˆ�u�-�b�;���r�o�t�‹�ˆ�-�t�;�m�1�;�:���	�;���r�t�†�v�7���l�;�v���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�v���7�=�-�r�r�u�;�m	ž���l�=�o�m�|��
�r�;�u�l�b�v���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���7�;�v���;�Š�r�;�u	ž�v�;�v���1�o�l�r�t�Ð�l�;�m�|�-�b�u�;�v���˜���l�;�v���1�o�m�ˆ�b�1	ž�o�m�v���!�����]�Ð�m�Ð�u�-�t�b�v�|�;�v�:�����-�t�]�u�Ð���†�m�;���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�-	ž�o�m��
�7�-�m�v���t�;�v���7�o�l�-�b�m�;�v���7�;���t�=�-�m�-�t�‹�v�;���7�;���7�o�m�m�Ð�;�v���!�����;�|���7�;�v���"���!���7���f�=�-�b���r�†���l�o�0�b�t�b�v�;�u���l�;�v���1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v���;�m�����!�����r�o�†�u��
�r�u�o�r�o�v�;�u���7�;�v���r�u�o�1�;�v�v���;�|���o�†	ž�t�v���t�†�b���1�o�m�ˆ�b�;�m�m�;�m�|���0�b�;�m���-�†�Š���!�����]�Ð�m�Ð�u�-�t�b�v�|�;�v�:�����m�C�m�7���f�=�-�b���r�-�v�v�Ð���t�†�;�t�t�†�;�v���r�u�o�1�;�v�v���7�;��
�u�;�1�u�†�|�;�l�;�m�|�v���;�|���˜���1�_�-�t�†�;���=�o�b�v�7���f�=�-�b���v�;�m	ž���t�†�;���t�;���l�-�v�|�;�u�����!�����7�;���t�=���������Ð�|�-�b�|���ˆ�u�-�b�l�;�m�|���u�;�1�o�m�m�†���r�-�u���t�;�v���u�;�1�u�†�|�;�†�u�v�:��
���;���v�†�b�v���ˆ�u�-�b�l�;�m�|���u�;�1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�|���7�;���|�o�†�|���1�;���t�†�;���f�=�-�b���r�†���-�r�r�u�;�m�7�u�;���˜���t�=���������7�o�m�1���f�;���v�†�b�v���u�;�v�|�Ð���-�v�v�;�Œ���t�b�Ð���-�†���l�-�v�|�;�u���;�m��
�r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|���˜���7�b�@�Ð�u�;�m�|�v���Ð�ˆ�Ï�m�;�l�;�m�|�v���P���†�u�‹���7�=�;�m�|�u�Ð�;�����•�F���‘�7�����ˆ�Ï�m�;�l�;�m�|�v���o�u�]�-�m�b�v�Ð�v���r�-�u���t�=�������7�����[�;�u�‰�o�u�h���o�u�]�-�m�b�v�Ð�v��
�r�-�u���7�=�-�m�1�b�;�m�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���7�;���t�=�������;�Q�:�����=�-�b���m�o�|�-�l�l�;�m�|���;�†���t�=�o�1�1�-�v�b�o�m���7�;���u�;�1�u�†�|�;�u���r�t�†�v�b�;�†�u�v���-�t�|�;�u�m�-�m�|�v���7�;���t�=�������� �7�-�m�v��
�l�;�v���Ð�t�†�b�r�;�v���;�|���=�-�ˆ�o�u�b�v�;�u���t�;���u�-�‹�o�m�m�;�l�;�m�|���7�;���t�=���������7�-�m�v���l�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�:���	�o�m�1���t�†�-�m�7���o�m���l�=�-���r�u�o�r�o�v�Ð���7�=�b�m�|�;�u�ˆ�;�m�b�u��
�˜���t�=�������7���f�=�Ð�|�-�b�v���u�-�ˆ�b���7�;���r�o�†�ˆ�o�b�u���u�;�m�7�u�;���†�m���r�;�†���7�;���1�;���t�†�;���f�=�-�ˆ�-�b�v���u�;�2�†���;�m���;�v�v�-�‹�-�m�|���7�;���=�o�u�l�;�u���-�†���l�b�;�†�Š���7�;���m�o�†�ˆ�;�t�t�;�v��
�]�Ð�m�Ð�u�-	ž�o�m�v���7�;���!���:�E���P���;�m�f�-�l�b�m�����†�|�;�Œ�7�����t�o�0�-�t�����!���"�����-�m�-�]�;�u�7���!�o�t�†�;�‚�;�Q
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CONSTRUIRE SON PROJET ET SON AVENIR PROFESSIONNEL

���;���l�=�-�r�r�;�t�t�;���$�Ð�t�b�-�����&�����"�7���f�=�-�b���‘�’���-�m�v���;�|���f�;���v�†�b�v���;�m���‘�Ï�l�;���-�m�m�Ð�;���7�;���l�-�v�|�;�u�����;�v!
	ž�o�m���7�;�v���!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����†�l�-�b�m�;�v���˜���t�=�����������b�t�t�;�:�����=�-�b���†�m���r�-�u�1�o�†�u�v���†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�-�b�u�;���-�v!
�v�;�Œ���-�|�‹�r�b�t�†�;���u�‹�|�_�l�Ð���r�-�u���7�;���m�o�l�0�u�;�†�Š���t�†�;�v	ž�o�m�m�;�l�;�m�|�v���t�†�b���l�=�o�m�|���C�m�-�t�;�l�;�m�|��
�r�;�u�l�b�v���7�=�-�0�o�†	ž�u���˜���l�o�m���r�u�o�f�;�|���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�a�9���]�;�v	ž�o�m�m�-�b�u�;���7�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���_�†!
�l�-�b�m�;�v�:�����o�†�u���l�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�-�t�b�v�;�u�7���-�l�Ð�t�b�o�u�;�u���l�o�m���;�l�r�t�o�‹�-�0�b�t�b�|�Ð�7���l�-�b�v���Ð�]�-�t�;!
�l�;�m�|���r�;�u�l�;�‚�u�;���†�m�;���|�u�-�m�v�b	ž�o�m���<�=�;�m���7�o�†�1�;�†�u�<�=�����;�m�|�u�;���t�-���ˆ�b�;���Ð�|�†�7�b�-�m�|�;���;�|���t�-���ˆ�b�;��
�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�7���f�=�-�b���m�-�|�†�u�;�t�t�;�l�;�m�|���1�_�o�b�v�b���7�;���v�†�b�ˆ�u�;���†�m���l�-�v�|�;�u���!�����;�m���-�t�|�;�u�m�-�m�1�;�:

���=�;�v�|���-�†���v�;�b�m���7�†�����u�o�†�r�;�����1�o�t�b�v���t�†�;���f�=�Ð�ˆ�o�t�†�;���-�†���1�o�†�u�v���7�;���1�;�v���7�;�†�Š���-�m�m�Ð�;�v���7�;���l�-�v�|�;�u�:��
���t���v�=�-�]�b�|���7�=�†�m�;�����������7�;���’�•���v�-�t�-�u�b�Ð�v���0�-�v�Ð�;���˜���
�u�;	ž�m���P�”�–�Q�:�����;�‚�;���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7���r�u�o�r�o�v�-�m�|���7�;�v���v�o�t�†	ž�o�m�v���Ð�1�o�t�o!
�]�b�t�†�;�v���r�o�†�u���t�=�_�-�0�b�|�-�|�7���;�v�|���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�Ð�;���7�-�m�v���t�-���1�o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;���;�|���t�=�b�m�v�|�-�t�t�-	ž�o�m���7�;���r�-�m�m�;�-�†�Š���v�o�t�-�b�u�;�v���r�_�o�|�o�ˆ�o�t!
�|�-	 �t�†�;�v�:�����=�-�b���t�-���1�_�-�m�1�;���7�=�Ñ�|�u�;���˜���†�m���r�o�v�|�;���]�Ð�m�Ð�u�-�t�b�v�|�;���l�;���r�;�u�l�;�‚�-�m�|���7�=�-�ˆ�o�b�u���7�;�v���l�b�v�v�b�o�m�v���u�b�1�_�;�v���;�|���ˆ�-�u�b�Ð�;�v��
�;�m���|�o�|�-�t���-�†�|�o�m�o�l�b�;�a�9���u�;�1�u�†�|�;�l�;�m�|�7���=�o�u�l�-	ž�o�m�7���u�Ð�l�†�m�Ð�u�-	ž�o�m�7���]�;�v	ž�o�m���7�†���r�;�u�v�o�m�m�;�t�7���ˆ�;�b�t�t�;���f�†�u�b�7�b�t�†�;�7���-�1!
�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���7�†���1�_�-�m�]�;�l�;�m�|�7���;�|�1�:�����;�t�-���l�;���r�;�u�l�;�|���7�;���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���;�|���7�;���l�;�‚�u�;���;�m���-�r�r�t�b�1�-	ž�o�m���7�-�m�v��
�†�m���1�o�m�|�;�Š�|�;���1�o�m�1�u�;�|���;�|���u�Ð�;�t���t�;�v���1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v���-�r�r�u�b�v�;�v���;�m���1�o�†�u�v�:���	�;���r�t�†�v�7���;�m���1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�o�m���-�ˆ�;�1���l�o�m��
�l�-	��|�u�;�� �7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�7�� �Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �7�b�u�;�1�|�;�†�u�� �]�Ð�m�Ð�u�-�t�7�� �f�=�-�b�� �t�-�� �r�o�v�v�b�0�b�t�b�|�Ð�� �7�;�� �r�u�;�m�7�u�;�� �r�-�u�|�� �-�†�Š�� �7�Ð�1�b�v�b�o�m�v��
�v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�v���!���� �;�|�� �7�=�Ð�l�;�‚�u�;�� �7�;�v���r�u�o�r�o�v�b	ž�o�m�v�:�����;�� �l�;�� �v�;�m�v���ˆ�u�-�b�l�;�m�|�� �1�o�m�v�b�7�Ð�u�Ð�;�� �;�|�� �u�;�1�o�m�m�†�;�� �1�o�l�l�;��
�†�m�;���v�-�t�-�u�b�Ð�;���˜���r�-�u�|���;�m	ž�Ï�u�;�:�����=�-�ˆ�-�m�|�-�]�;���7�=�;�@�;�1�|�†�;�u���l�o�m���-�t�|�;�u�m�-�m�1�;���7�-�m�v���†�m�;�����������;�v�|���t�†�;���t�=�-�ˆ�b�v���7�;���|�o�†�v��
�t�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð�v���1�o�l�r�|�;���;�|���1�=�;�v�|���;�m�v�;�l�0�t�;���t�†�;���m�o�†�v���r�o�u�|�o�m�v���t�-���u�Ð�†�v�v�b�|�;���7�;���t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�:���	�;���r�-�u���t�-���r�t�†�u�-�t�b�|�Ð���7�;��
�l�;�v���l�b�v�v�b�o�m�v���;�|���t�;�v���m�o�l�0�u�;�†�Š���b�l�r�u�Ð�ˆ�†�v���-�†�Š�t�†�;�t�v���f�;���=�-�b�v���u�Ð�]�†�t�b�Ï�u�;�l�;�m�|���=�-�1�;�7���f�;���l�;���v�;�m�v���l�o�m�|�;�u���;�m���1�o�l!
�r�Ð�|�;�m�1�;�v���7�;���f�o�†�u���;�m���f�o�†�u���;�|���r�t�;�b�m�;�l�;�m�|���Ð�r�-�m�o�†�b�;���˜���1�;���r�o�v�|�;���;�m���t�b�;�m���7�b�u�;�1�|���-�ˆ�;�1���|�o�†�v���t�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð�v�:

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf


(!)*#+ %( &!#$,#$"!"%.
�$�_�b�;�u�u�‹�������������7�����-	��|�u�;���7�;���1�o�m�=�Ð�u�;�m�1�;�v�����	�!�7���!�;�v�r�o�m!
�v�-�0�t�;���7�†�����-�v�|�;�u���•���	�"�!��

�+�ˆ�;�v�������&�������7�����u�o�=�;�v�v�;�†�u���7�;�v���&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�v�7���!�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;��
�7�;���t�-�����;�m	ž�o�m���!�����;�|���7�b�u�;�1�|�;�†�u���-�7�f�o�b�m�|���7�;���t�]������

���m�m�;���"�$���(�������$�7�������u�o�=�;�v�v�;�†�u���7�;�v���†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�v�7���!�;�v�r�o�m!
�v�-�0�t�;���7�†�����-�v�|�;�u���‘���	�"�!��
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���;�� ���-�v�|�;�u�� �	�b�u�;�1	ž�o�m�� �"�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�� �7�;�v�� �!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�� ���†�l�-�b�m�;�v��
�P�	�"�!���Q�� �7�;�� �t�=�������� ���-�m�1�‹�� �P�&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�� �7�;�� ���o�u�u�-�b�m�;�Q�� �=�Ñ�|�;�� �1�;�‚�;�� �-�m!
�m�Ð�;���v�o�m���|�u�;�m	ž�Ï�l�;���-�m�m�b�ˆ�;�u�v�-�b�u�;�:���	�Ï�v���v�o�m���o�u�b�]�b�m�;�7���b�t���Ð�|�Ð���1�o�m�2�†���r�-�u��
�t�=�������7���;�m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-�ˆ�;�1���t�=�����	�!�����P�����	�������˜���t�=�Ð�r�o�t�†�;�Q�7���1�o�l�l�;��
�†�m�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m���7�;�� �_�-�†�|�� �m�b�ˆ�;�-�†�� �†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�-�b�u�;�� �˜���ˆ�o�1�-	ž�o�m���r�u�o�=�;�v!
�v�b�o�m�m�;�t�t�;�:�����;���7�o�†�0�t�;���o�0�f�;�1	ž�=���v�;���u�;�|�u�o�†�ˆ�;���7�-�m�v���†�m���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|��
�0�Ð�m�Ð�C�1�b�-�m�|�� �˜�� �t�-�� �=�o�b�v�� �7�;�v�� �7�;�u�m�b�;�u�v�� �u�Ð�v�†�t�|�-�|�v�� �7�;�� �t�-�� �u�;�1�_�;�u�1�_�;�� �;�|��
�7�=�†�m���-�m�1�u�-�]�;���7�-�m�v���t�;�v���u�Ð�-�t�b�|�Ð�v���7�†���l�o�m�7�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�:

UN CORPS PROFESSORAL ISSU DÕUNE IMPORTANTE ƒQUIPE 
DE RECHERCHE EN GRH

���;�v�� �;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�� �r�;�u�l�-�m�;�m�|�v�� �7�†�� �l�-�v�|�;�u�� �!���7�� �|�o�†�v�� ���u�o�=�;�v�v�;�†�u�v��
�7�;�v���&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�v���o�†�����-	��|�u�;���7�;���1�o�m�=�Ð�u�;�m�1�;�v�7���v�o�m�|���1�_�;�u�1�_�;�†�u�v���-�†��
�����!���
�������:�����;���t�-�0�o�u�-�|�o�b�u�;���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;���;�m���v�1�b�;�m�1�;�v���7�;���]�;�v	ž�o�m��
�7�;���t�=�&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð���7�;�����o�u�u�-�b�m�;���-�1�1�†�;�b�t�t�;���†�m�;���Ð�t�†�b�r�;���1�o�l�r�|�-�m�|���r�t�†�v��
�7�;���’�•���1�_�;�u�1�_�;�†�u�v���;�m�����!���:�����-�u���1�o�m�v�Ð�t�†�;�m�|�7���t�;�v���1�o�†�u�v���7�†�����-�v!
�|�;�u�� �v�o�m�|�� �7�b�v�r�;�m�v�Ð�v�� �r�-�u�� �7�;�v�� �v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�|�;�v�� �;�m�� �l�;�v�†�u�;�� �7�;�� �|�u�-�m�v�=�Ð!
�u�;�u�7���v�o�†�v���†�m�;���=�o�u�l�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�7���t�;�v���7�;�u�m�b�Ï�u�;�v���-�ˆ�-�m�1�Ð�;�v���7�;���t�-��
�1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;���v�1�b�;�m	ž�C�t�†�;���;�m�����!���:��

���†�|�u�;���7�;���m�o�l�0�u�;�†�Š���-�u	ž�1�t�;�v���7�-�m�v���t�;�v���l�;�b�t�t�;�†�u�;�v���u�;�ˆ�†�;�v���-�1�-�7�Ð!
�l�b�t�†�;�v�� �;�|�� �7�;�v�� �1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m�v�� �˜�� �7�;�v�� �1�o�t�t�o�t�†�;�v�� �7�=�;�m�ˆ�;�u�]�†�u�;��
�m�-	ž�o�m�-�t�;�� �;�|�� �b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;�7�� �t�=�-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�� �v�1�b�;�m	ž�C�t�†�;�� �7�;�v�� �;�m�v�;�b!
�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u�1�_�;�†�u�v���7�†���l�-�v�|�;�u���v�;���7�b�v	ž�m�]�†�;���r�-�u���7�;�v���r�†�0�t�b�1�-	ž�o�m�v��
�7�=�o�†�ˆ�u�-�]�;�v�� �7�;�� �u�Ð�=�Ð�u�;�m�1�;�a�9�� �o�m�� �1�o�l�r�|�;�� �v�†�u�� �t�;�v�� �7�;�u�m�b�Ï�u�;�v�� �-�m�m�Ð�;�v��
�•���o�†�ˆ�u�-�]�;�v�7���7�o�m�|���“���l�-�m�†�;�t�v�7���t�†�b�7���r�o�†�u���1�;�u�|�-�b�m�v���7�=�;�m�|�u�;���;�†�Š�7���o�m�|��
�Ð�|�Ð���r�u�b�l�Ð�v���r�-�u���t�-���
�����������P�r�u�b�Š���7�†���l�;�b�t�t�;�†�u���o�†�ˆ�u�-�]�;���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;��
�1�o�t�t�;�1	ž�=�� �;�m�� �‘�•�•�–�� �;�|�� �7�†�� �l�;�b�t�t�;�†�u�� �l�-�m�†�;�t�� �;�m�� �‘�•�‘�•�Q�:�� ���=�;�Š�r�;�u	ž�v�;��
�7�;�v�� �l�;�l�0�u�;�v�� �7�;�� �t�=�Ð�t�†�b�r�;�� �;�v�|�� �Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �u�;�1�o�m�m�†�;�� �;�m�� �7�;�_�o�u�v��
�7�;�v���l�b�t�b�;�†�Š���-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;�v���P�r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�o�m���-�†���1�o�l�b�|�Ð���7�=�Ð�ˆ�-�t�†�-	ž�o�m��
�7�;�v�� �o�u�7�o�m�m�-�m�1�;�v�� �$�u�-�ˆ�-�b�t�� �J�� �
�u�-�m�1�;�� �"�|�u�-�|�Ð�]�b�;�7�� �˜�� �t�-�� ���o�l�l�b�v�v�b�o�m��
���r�-�u�]�m�;���v�-�t�-�u�b�-�t�;���7�;���t�=�����	�!���7���-�u	ž�1�t�;�v���r�o�†�u���7�;�v���u�;�ˆ�†�;�v���r�u�o�=�;�v!
�v�b�o�m�m�;�t�t�;�v�� �1�o�l�l�;�� �t�-�� �u�;�ˆ�†�;�� ���;�u�v�o�m�m�;�t�;�Q�:�� �	�;�v�� �l�-�m�b�=�;�v�|�-	ž�o�m�v��
�t�†�b���u�Ð�†�m�b�v�v�;�m�|���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v���-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;�v���m�-	ž�o�m�-�†�Š���;�|���b�m�|�;�u�m�-!
	ž�o�m�-�†�Š�7���r�u�-	ž�1�b�;�m�v���;�|�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���v�o�m�|�� �u�Ð�]�†�t�b�Ï�u�;�l�;�m�|�� �o�u�]�-�m�b�v�Ð�;�v��
�P�f�o�†�u�m�Ð�;�v�� �v�†�u�� �t�-�� �D�!�Ð�l�†�m�Ð�u�-	ž�o�m�� �7�†�� �$�u�-�ˆ�-�b�t�a�9�� �;�m�f�;�†�Š�� �7�;�� �]�;�v	ž�o�m��
�;�|�� �7�Ð�0�-�|�v�� �7�;�� �v�o�1�b�Ð�|�Ð�E�� �;�m�� �‘�•�•�v�7�� �v�†�u�� �� �t�;�v�� �D�†�v�-�]�;�v�� �7�;�v�� �o�†	ž�t�v�� �7�;��
�]�;�v	ž�o�m���;�|���t�;�v���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�v���7�;�v���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�E���;�m���‘�•�•�–�7���v�†�u��
�D���-���m�Ð�]�o�1�b�-	ž�o�m���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;���7�-�m�v���|�o�†�v���v�;�v���Ð�|�-�|�v�E���;�m���‘�•�‘�•���o�†�����t�;��
�1�o�t�t�o�t�†�;�� �v�†�u�� �t�=�D���ˆ�Ï�m�;�l�;�m�|�� �7�=�†�m�� �l�o�7�Ï�t�;�� �7�;�� �7�b�-�t�o�]�†�;�� �v�o�1�b�-�t���5�E��
�;�m���f�-�m�ˆ�b�;�u���‘�•�‘�•�Q�:�����m�C�m�7���t�;�v���r�†�0�t�b�1�-	ž�o�m�v���v�1�b�;�m	ž�C�t�†�;�v���u�;�r�o�v�;�m�|��
�v�†�u���7�;�v���;�m�t�†�Ñ�|�;�v���-�r�r�u�o�=�o�m�7�b�;�v���;�m���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;���r�-�u���t�;���0�b�-�b�v���7�=�o�0!
�v�;�u�ˆ�-	ž�o�m�v�7�� �7�=�;�m�|�u�;	ž�;�m�v�7�� �7�;�� �|�u�-�b�|�;�l�;�m�|�� �7�;�� �0�-�v�;�v�� �7�;�� �7�o�m�m�Ð�;�v�7��
�;�� ���;�‚�;�� �1�o�m�=�u�o�m�|�-	ž�o�m�� �u�Ð�]�†�t�b�Ï�u�;�� �7�;�v�� �1�_�;�u�1�_�;�†�u�v�� �-�†�� �=�o�m�1	ž�o�m!
�m�;�l�;�m�|�� �1�o�m�1�u�;�|�� �7�;�v�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�� �t�;�†�u�� �=�o�†�u�m�b�|�� �7�;�� �m�o�l�0�u�;�†�Š��
�;�Š�;�l�r�t�;�v���t�†�=�b�t�v���†	ž�t�b�v�;�m�|���r�o�†�u���b�t�t�†�v�|�u�;�u���t�;�†�u�v���1�o�†�u�v���o�†���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u��
�7�;�v���Ð�|�†�7�;�v���7�;���1�-�v�:��

���;�‚�;���-�u	ž�1�†�t�-	ž�o�m���;�m�|�u�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;���;�|���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|���1�o�m�|�u�b�0�†�;���˜��
�7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���t�;�v���1�-�r�-�1�b�|�Ð�v���7�=�-�m�-�t�‹�v�;�7���7�;���v�‹�m�|�_�Ï�v�;���;�|���7�=�Ð�ˆ�-�t�†�-	ž�o�m��
�7�;�v���=�†�|�†�u�v���l�-�m�-�]�;�u�v���7�;�v���!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����†�l�-�b�m�;�v�7���7�-�m�v���†�m���v�o�†�1�b��
�7�=�o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;�� �7�=�;�v�r�u�b�|�� �;�|�� �7�;�� �1�†�u�b�o�v�b�|�Ð�:�� �"�b���t�-�� �l�-	��|�u�b�v�;�� �7�;�v�� �o�†	ž�t�v�� �;�|��
�7�†���1�-�7�u�;���u�Ð�]�t�;�l�;�m�|�-�b�u�;���;�v�|���†�m���r�u�Ð�J�u�;�t�†�b�v���m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;�7���t�;�v���;�m�v�;�b!
�]�m�;�l�;�m�|�v�� �7�b�v�r�;�m�v�Ð�v�� �;�m�� �l�-�v�|�;�u�� �=�-�ˆ�o�u�b�v�;�m�|�� �t�-�� �r�u�b�v�;�� �7�;�� �7�b�v�|�-�m�1�;��
�˜���t�=�;�m�7�u�o�b�|���7�=�†�m�;���ˆ�b�v�b�o�m���|�;�1�_�m�b�1�b�;�m�m�;���7�;���t�-�����!�����;�|���b�m�ˆ�b�|�;�m�|���˜���t�-��
�u�Ð�Y�;�Š�b�o�m���v�†�u���t�;���v�;�m�v���7�;���1�;�v���o�†	ž�t�v���r�o�†�u���t�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m���;�|���v�;�v���-�1!

�6�J�K�G�T�T�[���%�Q�N�K�P�D!�6�J�K�G�T�T�[���%�Q�N�K�P�D!
78&9!4,,%'1-!78&9!4,,%'1-!
:--&!;.&8&-,.:--&!;.&8&-,.

���u�o�]�u�-�l�l�;�����•

���u�o�]�u�-�l�l�;�����‘

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
http://iae-nancy.univ-lorraine.fr/nos-formations/masters/gestion-des-ressources-humaines
http://www.reference-rh.org
http://iae-nancy.univ-lorraine.fr/nos-formations/masters/gestion-des-ressources-humaines
http://iae-nancy.univ-lorraine.fr/nos-formations/masters/gestion-des-ressources-humaines
http://iae-nancy.univ-lorraine.fr/nos-formations/masters/gestion-des-ressources-humaines
http://iae-nancy.univ-lorraine.fr/nos-formations/masters/gestion-des-ressources-humaines
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�v�b�0�t�;�7�� �1�;�†�Š�J�1�b�� �b�m�|�;�u�ˆ�b�;�m�m�;�m�|�� �;�m�� �|�-�m�7�;�l��
�1�o�o�u�7�o�m�m�Ð�� �-�ˆ�;�1�� �†�m�� �;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�J�1�_�;�u!
�1�_�;�†�u�� �r�o�†�u�� �7�b�v�r�;�m�v�;�u�� �†�m�;�� �†�m�b�|�Ð�� �7�=�;�m�v�;�b!
�]�m�;�l�;�m�|�:�� ���;�v�� �l�;�l�0�u�;�v�� �7�;�� �t�=�����	�!���� �v�o�m�|��
�Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �r�-�u	ž�;�� �r�u�;�m�-�m�|�;�� �7�;�v�� �1�o�l�b�|�Ð�v��
�7�;���r�;�u�=�;�1	ž�o�m�m�;�l�;�m�|���7�;�v���7�b�r�t	V�l�;�v���;�|���7�;�v��
�f�†�u�‹�v�� �7�;�� �v�Ð�t�;�1	ž�o�m�:�� �
�� ���;�l�o�b�m�;�7�� �r�u�Ð�v�b�7�;�m�|��
�7�†���]�u�o�†�r�;�� �t�o�1�-�t�� �7�;�� �t�=�����	�!���� �;�|�� �	�b�u�;�1�|�;�†�u��
�7�†�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|�� �7�†�� ���u�o�†�r�;�� �������	���!�7��
�;�v�|�� �Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �l�;�l�0�u�;�� �7�†�� ������ �7�;�� �t�=�������:��
���-�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�-�t�b�v�-	ž�o�m�� �7�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �u�;!
�r�o�v�;�� �Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �v�†�u�� �t�;�†�u�� �b�m�|�Ð�]�u�-	ž�o�m�� �7�-�m�v��
�t�;�v�� �;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�� �r�-�u�� �t�;�� �0�b�-�b�v�� �7�;�� �t�=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;��
�t�†�b�� �r�;�†�|�� �v�=�;�@�;�1�|�†�;�u�� �-�†�� �|�u�-�ˆ�;�u�v�� �7�=�†�m�� �v�|�-�]�;��
�t�o�m�]�7���7�=�†�m���1�o�m�|�u�-�|���7�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�-�t�b�v�-	ž�o�m�7��
�7�=�†�m���1�o�m�|�u�-�|���7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���o�†���;�m���-�1	ž�ˆ�b!
�|�Ð�� �r�o�†�u�� �t�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �;�m�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �1�o�m	ž!
�m�†�;�:���	�;�r�†�b�v���‘�•�‘�•�7���t�=�&���������P�&�m�b�o�m���7�;�v�����m!
�7�†�v�|�u�b�;�v�� �;�|�� ���Ð	ž�;�u�v�� �7�;�� �t�-�� ���Ð�|�-�t�t�†�u�]�b�;�Q�� �;�v�|��
�t�;�� �r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�� �7�†�� ���-�v�|�;�u�� �r�o�†�u�� �t�;�v�� �1�o�m�|�u�-�|�v��
�7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�:�� ���=�������� ���-�m�1�‹�� �r�u�o�r�o�v�;�� �˜��
�v�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���†�m���v�;�u�ˆ�b�1�;���7�;���r�u�o�Š�b�l�b�|�Ð���D���m!
�v�;�u	ž�o�m�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�� �;�|�� �v�|�-�]�;�v�E�� �t�†�b�� �t�;�v��
�]�†�b�7�;���7�-�m�v���t�;�†�u���u�;�1�_�;�u�1�_�;���˜���|�u�-�ˆ�;�u�v���t�=�-�1�1�Ï�v��
�-�†�Š���o�@�u�;�v���v�†�u���t�;���1�-�u�;�;�u���1�;�m�|�;�u���������$�����"���!��
�;�|���t�-���l�b�v�;���;�m���r�t�-�1�;���7�=�-�|�;�t�b�;�u�v���r�;�u�v�o�m�m�-�t�b�v�Ð�v��
�;�|���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�;�t�v�:

UNE PƒDAGOGIE INNOVANTE

���;�� ���-�v�|�;�u�� �	�"�!���� �v�;�� �v�b�|�†�;�� �v�†�u�� �t�;�� �1�-�l�r�†�v��
���!�$�����:�� ���;�v�� �;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v�� �r�u�o�C�|�;�m�|��
�7�;�� �t�o�1�-�†�Š�� �m�;�†�=�v�� �;�|�� �7�=�†�m�� �;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|��
�-�]�u�Ð�-�0�t�;�:�� ���;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �0�Ð�m�Ð�C�1�b�;�m�|�� �7�=�†�m��
�-�1�1�Ï�v���r�u�b�ˆ�b�t�Ð�]�b�Ð���˜���t�-���l�Ð�7�b�-�|�_�Ï�t�†�;���7�†���1�-�l!
�r�†�v�7�� �˜�� �t�-�� �l�-�b�v�o�m�� �7�;�v�� �-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m�v�7�� �˜�� �7�;�v��
�v�-�t�t�;�v�� �7�;�� �l�Ð�7�b�-�v�1�-�r�;�7�� �˜�� �7�;�v�� �;�v�r�-�1�;�v�� �l�o!
�7�†�t�-�0�t�;�v���7�;���1�o�J�‰�o�u�h�b�m�]���P�1�_�-�b�v�;�v���m�o�7�;�v�Q�7���;����

���-�� �|�-�b�t�t�;�� �7�;�v�� �r�u�o�l�o	ž�o�m�v�� �P�†�m�;�� �|�u�;�m�|�-�b�m�;��
�7�=�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �r�-�u�� �-�m�m�Ð�;�Q�� �r�;�u�l�;�|�� �7�;�� �l�;�‚�u�;��

�|�;�†�u�v�7�� �t�;�v�� �;�m�f�;�†�Š�� �;�|�� �t�b�l�b�|�;�v�� �7�;�� �1�;�†�Š�J�1�b�7�� �t�;�†�u�� �m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;�� �-�7�-�r�|�-!
	ž�o�m�:�����o�l�l�;���t�;���v�†�]�]�Ï�u�;���t�=�b�m	ž�|�†�t�Ð���7�†���7�b�r�t	V�l�;�7���D�7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|��
�v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;���7�;�v���!���E�7���t�-���1�o�l�r�u�Ð�_�;�m�v�b�o�m���7�;�v���7�‹�m�-�l�b�t�†�;�v���;�|���7�;�v��
�l�o	ž�ˆ�-	ž�o�m�v���7�;�v���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�v���;�|���7�;�v���1�o�t�t�;�1	ž�=�v���-�†���|�u�-�ˆ�-�b�t���;�v�|���Ð�]�-�t�;!
�l�;�m�|���-�†���1�q�†�u���7�;���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m�:��

���m���1�u�o�b�v�-�m�|���t�;�v���r�o�b�m�|�v���=�o�u�|�v���7�;���t�=�Ð�t�†�b�r�;���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;���P�-�1�1�†�;�b�t�t�-�m�|��
�t�;�v���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u�1�_�;�†�u�v���7�†���7�b�r�t	V�l�;�Q���˜���†�m�;���r�u�o�v�r�;�1	ž�ˆ�;���7�;�v��
�l�Ð	ž�;�u�v���!�����7�-�m�v���t�-���!�Ð�]�b�o�m���P�Ð�|�†�7�;���l�;�m�Ð�;���r�-�u���7�;�†�Š���l�-�b�|�u�;�v���7�;��
�1�o�m�=�Ð�u�;�m�1�;�v�� �;�m�� �1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�o�m�� �-�ˆ�;�1�� �7�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�Q�7�� �t�-�� �v�;�1�o�m�7�;��
�-�m�m�Ð�;���7�†�����-�v�|�;�u�7���;�m���r�t�†�v���7�=�†�m���|�u�o�m�1���1�o�l�l�†�m�7���-���Ð�|�Ð���7�o�|�Ð�;���7�;��
�7�;�†�Š�� �o�r	ž�o�m�v�:�� ���=�o�r	ž�o�m�������"�� �K�� ���-�u�-�m�|�� �7�;�v�� ���t�†�b�t�b�0�u�;�v�� �"�o�1�b�-�†�Š�� �K��
�-�r�r�u�o�=�o�m�7�b�|���t�;���7�b�-�t�o�]�†�;���v�o�1�b�-�t���;�|���t�-���m�Ð�]�o�1�b�-	ž�o�m���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�7���˜���|�u�-!
�ˆ�;�u�v���7�;�v���|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���7�=�-�1�|�†�-�t�b�|�Ð���|�;�t�t�;�v���t�†�;���t�-���t�†�-�t�b�|�Ð���7�;���ˆ�b�;���-�†��
�|�u�-�ˆ�-�b�t�7���t�;���0�b�;�m�J�Ñ�|�u�;���;�|���t�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���7�†���1�_�-�m�]�;�l�;�m�|�:�����=�o�r!
	ž�o�m�������� �K�����u�1�_�b�|�;�1�|�;�� �7�;�v�����o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���K���7�Ð�|�-�b�t�t�;�� �r�t�†�v���v�r�Ð�1�b�C!
�t�†�;�l�;�m�|���t�-���=�-�2�o�m���7�o�m�|���t�;���r�u�-	ž�1�b�;�m���;�m���!�����1�o�m�v�|�u�†�b�|���t�;�v���1�o�l�r�Ð!
�|�;�m�1�;�v���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�;�t�t�;�v���;�|���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�v���7�;�v���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v���;�m���b�m�v�b�v�|�-�m�|��
�r�-�u	ž�1�†�t�b�Ï�u�;�l�;�m�|���v�†�u���t�;���u	V�t�;���7�†���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���7�;���r�u�o�Š�b�l�b�|�Ð�:��

UNE ACQUISITION DE COMPƒTENCES QUI PASSE 
ƒGALEMENT PAR LÕINTERVENTION DE PROFESSIONNELS 
RH ET LÕALTERNANCE

���u�Ð�Ð���;�m���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���-�ˆ�;�1���t�=�����	�!���7���t�;�����-�v�|�;�u���	�"�!�����=�-�b�|���b�m�|�;�u!
�ˆ�;�m�b�u�� �7�;�v�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v�� �7�;�v�� �u�;�v�v�o�†�u�1�;�v�� �_�†�l�-�b�m�;�v�� �7�Ï�v�� �t�;�� ���•��
�l�-�b�v�� �v�†�u�|�o�†�|�� �;�m�� ���‘�� �P�;�m�ˆ�b�u�o�m�� �”�•�� �w�Q�:�� �	�-�m�v�� �t�-�� �l�;�v�†�u�;�� �7�†�� �r�o�v!

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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���r�u�Ï�v���†�m���	�&�$�����;�v	ž�o�m���7�;�v�����m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���;�|���7�;�v�����7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�o�m�v���˜���t�=���&�$�����-�m�1�‹�J���_�-�u�t�;�l�-�]�m�;���;�m���‘�•�•�•���;�|���†�m�;�����b!
�1�;�m�1�;�������"���˜���t�=���������7�;�����-�m�1�‹���;�m���‘�•�•�–�7���f�=�-�b���b�m�|�Ð�]�u�Ð���t�;�����-�v�|�;�u���	�b�u�;�1	ž�o�m���"�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;���7�;�v���!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����†�l�-�b�m�;�v���;�m��
�v�;�r�|�;�l�0�u�;���‘�•�•�–�:�����1�|�†�;�t�t�;�l�;�m�|���;�m���‘�Ï�l�;���-�m�m�Ð�;���7�;�����-�v�|�;�u�7���f�;���l�=�Ð�r�-�m�o�†�b�;���;�|���l�=�;�m�u�b�1�_�b�;���]�u�š�1�;���-�†�Š���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v��
�r�u�o�r�o�v�Ð�v���t�†�b���r�u�Ð�v�;�m�|�;�m�|���t�=�-�ˆ�-�m�|�-�]�;���7�=�Ñ�|�u�;���˜���t�-���=�o�b�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���;�|���|�_�Ð�o�u�b�t�†�;�v�:�����m���;�@�;�|�7���m�o�†�v���-�ˆ�o�m�v���t�-���1�_�-�m�1�;���7�;���r�-�u!
	ž�1�b�r�;�u���˜���7�;�v���1�o�†�u�v���l�;�m�Ð�v���|�-�m�|���r�-�u���7�;�v���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u�1�_�;�†�u�v���t�†�;���r�-�u���7�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!���7���1�;��
�t�†�b���m�;���r�;�†�|���t�†�=�;�m�u�b�1�_�b�u���m�o�|�u�;���ˆ�b�v�b�o�m���7�;�v���!���:

���m���r�-�u�-�t�t�Ï�t�;�7���t�;�����-�v�|�;�u���	�"�!�����m�o�†�v���7�o�m�m�;���t�-���r�o�v�v�b�0�b�t�b�|�Ð���7�;���u�Ð�-�t�b�v�;�u���†�m�;���-�t�|�;�u�m�-�m�1�;���o�†���†�m���v�|�-�]�;���t�o�m�]���v�†�u���†�m���u�‹�|�_�l�;��
�-�t�|�;�u�m�Ð���7�†�u�-�m�|���m�o�v���7�;�†�Š���-�m�m�Ð�;�v���7�=�Ð�|�†�7�;�:�����o�†�u���l�-���r�-�u�|�7���f�=�-�b���t�-���1�_�-�m�1�;���7�;���u�Ð�-�t�b�v�;�u���l�o�m���-�t�|�;�u�m�-�m�1�;���-�†���v�;�b�m���7�;���t�-���	�Ð�t�Ð!

�]�-	ž�o�m���!�Ð�]�b�o�m�-�t�;�����u�-�m�7�����v�|���7�=���	�
���˜�����-�m�1�‹���v�†�u���7�;�†�Š���-�m�v�:�����;�‚�;���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;��
�l�;���r�;�u�l�;�|���7�;���1�o�l�r�u�;�m�7�u�;���1�o�m�1�u�Ï�|�;�l�;�m�|���1�;���t�†�=�;�v�|���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!�����-�†���m�b�ˆ�;�-�†���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�:��

���=�-�b�� �Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �t�-�� �C�;�u�|�Ð�� �1�;�‚�;�� �-�m�m�Ð�;�� �7�=�Ñ�|�u�;�� ���u�Ð�v�b�7�;�m�|�;�� �7�;�� �t�=���v�v�o�1�b�-	ž�o�m�� ���†�l�-�m�†�l�� �t�†�b��
�1�_�;�u�1�_�;���˜���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���7�;�v���-�1	ž�o�m�v���t�b�Ð�;�v���-�†�Š���!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����†�l�-�b�m�;�v���|�o�†�|���;�m���-�l�Ð�t�b�o�u�-�m�|��
�t�-���ˆ�b�v�b�0�b�t�b�|�Ð�� �7�†�� ���-�v�|�;�u�� �	�"�!���:�� �
�-�b�u�;�� �r�-�u	ž�;�� �7�;�� �1�;�‚�;�� �-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m�� �l�;�� �r�;�u�l�;�|�� �7�;�� �l�;�‚�u�;��
�;�m�� �r�u�-	ž�t�†�;�� �7�;�v�� �1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�� �r�t�†�v�� �t�-�u�]�;�v�� �l�-�b�v�� �|�o�†�|�� �-�†�v�v�b�� �;�v�v�;�m	ž�;�t�t�;�v�� �|�;�t�t�;�v�� �t�†�;�� �7�;�v��
�1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�m�;�t�t�;�v�7���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m�m�;�t�t�;�v�7���7�;���r�u�b�v�;���7�;���7�Ð�1�b�v�b�o�m���o�†���;�m�1�o�u�;��
�7�=�Ð�1�o�†�|�;�:�����-���7�;�u�m�b�Ï�u�;���-�m�m�Ð�;���7�=�Ð�|�†�7�;���;�m�����-�v�|�;�u���	�"�!�����l�;���r�;�u�l�;�|���7�o�m�1���7�;���r�o�u�|�;�u���˜���t�-��

�=�o�b�v���t�-���1�-�v�t�†�;�‚�;���7�=�Ð�|�†�7�b�-�m�|�;�7���7�=�-�t�|�;�u�m�-�m�|�;���;�|���7�;���r�u�Ð�v�b�7�;�m�|�;���7�;���t�=���v�v�o�1�b�-	ž�o�m�����†�l�-�m�†�l�7��
�†�m�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�Ð���u�-�u�;���l�;���r�;�u�l�;�‚�-�m�|���7�;���l�;���v�;�m	ž�u���r�u�Ñ�|�;���r�o�†�u���l�o�m���;�m�|�u�Ð�;���b�l�l�b�m�;�m�|�;���7�-�m�v��

�t�-���ˆ�b�;���-�1	ž�ˆ�;�:

���]�-�b���1�o�m�v�|�u�†�b�|���l�o�m���r�-�u�1�o�†�u�v���-�†�|�o�†�u���7�;�v���v�1�b�;�m�1�;�v���_�†�l�-�b�m�;�v�:�����]�-�b���;�@�;�1�|�†�Ð���†�m�;���1�t�-�v�v�;���r�u�Ð!
�r�-�u�-�|�o�b�u�;�����b�‚�Ð�u�-�b�u�;���;�|���"�1�b�;�m�1�;�v�����†�l�-�b�m�;�v���P���F���Q�7���†�m�;���t�b�1�;�m�1�;���7�;���v�1�b�;�m�1�;�v���r�o�t�b	ž�t�†�;�v���r�†�b�v��
�†�m�� ���‘�� �;�m�� �!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�� ���†�l�-�b�m�;�v�� �-�†�� �v�;�b�m�� �7�;�� �t�]�������� �7�;�� ���-�m�1�‹�:�����r�u�Ï�v�� �l�o�m�� ���-�v�|�;�u�� �‘�7�� �f�]�-�b��
�;�†���t�]�o�1�1�-�v�b�o�m���7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t�t�;�u���r�o�†�u���7�b�@�Ð�u�;�m�|�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���7�-�m�v���t�;�� �7�o�l�-�b�m�;���7�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v��
�_�†�l�-�b�m�;�v�:�� ���;�v�� �;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�v�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�v�� �Ð�|�-�b�;�m�|�� �|�u�Ï�v�� �;�m�u�b�1�_�b�v�v�-�m�|�;�v�� �;�|�� �f�]�-�b�� �;�†�� �t�;�� �v�;�m!
	ž�l�;�m�|���t�†�]�;�t�t�;�v���t�;���v�;�u�-�b�;�m�|���r�t�†�v���;�m�1�o�u�;���;�m��	ž�v�v�-�m�|���†�m���t�b�;�m���;�m�|�u�;���l�o�m���-�1	ž�ˆ�b�|�Ð���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;��
�;�|���†�m���r�-�u�1�o�†�u�v���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;�:�����m���;�@�;�|�7���1�o�m�=�u�o�m�|�Ð���1�_�-�t�†�;���f�o�†�u���˜���7�;�v���r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���7�;���]�;�v	ž�o�m��
�7�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�7���7�]�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t���o�†���7�;���]�;�v	ž�o�m���7�;�v���1�-�u�u�b�Ï�u�;�v�7���f�]�-�ˆ�-�b�v���t�-���1�o�m�ˆ�b�1	ž�o�m���7�;���7�b�v�r�o�v�;�u��
�7�]�†�m���|�;�u�u�-�b�m���7�]�b�m�ˆ�;�v	ž�]�-	ž�o�m���;�|���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;���=�o�u�l�b�7�-�0�t�;�:�����]�;�v�|���7�-�m�v���1�;�‚�;���o�r	ž�t�†�;���t�†�;���f�]�-�b���1�o�m�|�-�1�|�Ð���t�]���������7�;�����-�m�1�‹��
�;�|���t�†�;���f�]�-�b���r�†���-�r�r�u�o�=�o�m�7�b�u���l�;�v���u�Ð�Y�;�Š�b�o�m�v���-�†���|�u�-�ˆ�;�u�v���7�]�†�m���7�o�1�|�o�u�-�|���;�m���v�1�b�;�m�1�;�v���7�;���]�;�v	ž�o�m�:�����;�‚�;���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���=�o�u!
�l�b�7�-�0�t�;���-���Ð�|�Ð���r�o�†�u���l�o�b���t�]�o�1�1�-�v�b�o�m���7�]�;�Š�r�t�o�u�;�u���t�-���r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;���7�;���t�-���|�u�-�m�v�l�b�v�v�b�o�m���7�;���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���˜���t�-���=�o�b�v���7�-�m�v��
�l�o�m���-�1	ž�ˆ�b�|�Ð���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���;�|���7�-�m�v���†�m���|�u�-�ˆ�-�b�t���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;���†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�-�b�u�;�:�����;���]�-�u�7�;���-�†�f�o�†�u�7�]�_�†�b���t�-���1�;�u	ž�|�†�7�;���t�†�;���t�-��
�u�;�1�_�;�u�1�_�;���v�1�b�;�m	ž�C�t�†�;���;�|���t�;���l�o�m�7�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t���v�;���m�o�†�u�u�b�v�v�;�m�|���l�†�|�†�;�t�t�;�l�;�m�|���;�|���t�†�;���1�_�-�t�†�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t���!����
�-���t�-���r�o�v�v�b�0�b�t�b�|�Ð���7�;���7�b�-�t�o�]�†�;�u���-�ˆ�;�1���t�;�v���-�1�|�;�†�u�v���7�;���t�-���u�;�1�_�;�u�1�_�;���v�1�b�;�m	ž�C�t�†�;���r�o�†�u���-�r�r�u�o�=�o�m�7�b�u���v�-���u�Ð�Y�;�Š�b�o�m���;�|���-�b�]�†�b�v�;�u��
�v�o�m���;�Š�r�;�u	ž�v�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�8

�;�m�� �q�†�ˆ�u�;�� �†�m�;�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�;�� �r�;�u�v�o�m�m�-�t�b�v�Ð�;�:�� ���;�v�� �;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v�7�� �o�u�]�-�m�b�v�Ð�v�� �]�Ð�m�Ð�u�-�t�;�l�;�m�|�� �v�†�u�� �7�;�v�� �r�t�-�]�;�v�� �7�;�� �|�u�o�b�v��
�_�;�†�u�;�v�7���-�t�|�;�u�m�;�m�|���1�o�†�u�v�7���;�Š�;�u�1�b�1�;�v�7���Ð�|�†�7�;�v���7�;���1�-�v�7���r�u�o�f�;�1	ž�o�m�v���ˆ�b�7�Ð�o�7���;�����;�v���l�o�7�-�t�b�|�Ð�v���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v���m�o�m���1�o�m�ˆ�;�m!
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�1�o�_�Ð�v�b�o�m���7�=�Ð�t�†�b�r�;���;�|���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���7�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���7�;���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m�7���t�-���r�u�o�l�o	ž�o�m���7�;���r�u�;�l�b�Ï�u�;���-�m�m�Ð�;���l�o�m�|�;��
�†�m�;���r�b�Ï�1�;���7�;���|�_�Ð�š�|�u�;���r�u�Ð�v�;�m�|�Ð�;���t�o�u�v���7�†���]�-�t�-���7�†���l�-�v�|�;�u�:�����t�v���v�o�m�|���-�1�1�o�l�r�-�]�m�Ð�v���7�-�m�v���1�;�‚�;���7�Ð�l�-�u�1�_�;���r�-�u���†�m�;���l�;�|!
�|�;�†�v�;���;�m���v�1�Ï�m�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���t�†�b���l�;�|���;�m���q�†�ˆ�u�;���7�;�v���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v���7�=�-�m�b�l�-	ž�o�m���=�-�ˆ�o�u�b�v�-�m�|���t�;���|�;�-�l�J�0�†�b�t�7�b�m�]�:���	�-�m�v��
�t�;���1�-�7�u�;���7�†���1�o�†�u�v���7�;���7�u�o�b�|���7�†���|�u�-�ˆ�-�b�t�7���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���-�v�v�b�v�|�;�m�|���˜���7�;�v���-�†�7�b�;�m�1�;�v���7�†���|�u�b�0�†�m�-�t���7�;���r�u�†�7�_�o�l�l�;���t�†�b���=�o�m�|��
�t�=�o�0�f�;�|���7�=�†�m���1�o�l�r�|�;���u�;�m�7�†���;�Š�r�t�o�b�|�Ð���t�o�u�v���7�;�v���1�o�†�u�v���v�†�b�ˆ�-�m�|�v�:�����m�C�m�7���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���7�;�v���7�;�†�Š���-�m�m�Ð�;�v���7�;�����-�v�|�;�u�7���u�;!
�]�u�o�†�r�Ð�v���7�-�m�v���t�=�-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m�����†�l�-�m�†�l�7���v�=�b�l�r�t�b�t�†�;�m�|���7�-�m�v���7�;���m�o�l�0�u�;�†�Š���r�u�o�f�;�|�v���P�ˆ�b�v�b�|�;�v���7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�7���r�;	ž�|�v�J�7�Ð�f�;�†!
�m�;�u�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v�7���;�Q���t�†�b���1�o�m�|�u�b�0�†�;�m�|���˜���t�;�†�u���Ð�ˆ�-�t�†�-	ž�o�m���P���=�:���;�m�1�-�u�|���‘�Q�:��

���;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���r�;�†�̂ �;�m�|���Ð�]�-�t�;�l�;�m�|���u�Ð�-�t�b�v�;�u���†�m�;���-�m�m�Ð�;���7�;���1�Ð�v�†�u�;���;�m�|�u�;���t�;�����-�v�|�;�u���•���;�|���t�;�����-�v�|�;�u���‘�:���$�o�†�|��
�;�m���u�;�v�|�-�m�|���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���7�;���t�=�������7���b�t�v���l�;�‚�;�m�|���1�;�‚�;���-�m�m�Ð�;���˜���r�u�o�C�|���r�o�†�u���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���7�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v��
�t�b�m�]�†�b�v	ž�t�†�;�v�7���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�v���o�†���1�†�t�|�†�u�;�t�t�;�v���P�|�o�†�|���;�m���1�o�m�v�;�u�ˆ�-�m�|���t�;�†�u���r�u�o�|�;�1	ž�o�m���v�o�1�b�-�t�;�Q�:�����;�v��
�r�u�o�f�;�|�v���u�Ð�1�;�m�|�v���1�o�l�0�b�m�;�m�|���v�o�†�ˆ�;�m�|���†�m���v�|�-�]�;���t�b�m�]�†�b�v	ž�t�†�;�7���†�m���v�|�-�]�;���;�m���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;���;�|���†�m�;���;�Š!
�r�Ð�u�b�;�m�1�;���˜���t�=�Ð�|�u�-�m�]�;�u���P���-�t�b�=�o�u�m�b�;�7�����†�v�|�u�-�t�b�;�7���!�o�‹�-�†�l�;�J�&�m�b�7�����t�t�;�l�-�]�m�;�7�����o�†�ˆ�;�t�t�;�J�,�Ð�t�-�m�7�;�Q�:��
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@�è�R�E�M�H�F�W�L�I���G�X���0�D�V�W�H�U���6�\�V�W�ª�P�H�V���G�è�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���5�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
=(,-$)*%'*%.'40#++&$&'()*'+#&,-.$#)'()$2*&%$.-$&*'/#&&*%��
1#)4-).' -(R'5*%#$)%'4*%'*).&*1&$%*%'4-)%'6*%'4#,-$)*%'

4*%'CE<='*.'4('4$>$.-6'<=7'G#%$.$#))B*'4-)%'6-',*).$#)'8-��
�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �G�H�V�� �6�\�V�W�ª�P�H�V�� �G�è�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� ���0�6�,������ �O�D�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�L�Q�W�ª�J�U�H�� �S�O�H�L�Q�H�P�H�Q�W�� �O�H�V�� �G�\�Q�D�P�L�T�X�H�V�� �H�W�� �H�Q�M�H�X�[�� �H�Q�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�V��
�+�X�P�D�L�Q�H�V�����5�+������

�	�Ï�v���t�;���7�Ð�r�-�u�|�7���ˆ�o�b�t�˜���r�t�†�v���7�;���7�b�Š���-�m�v�7���1�;���l�-�v�|�;�u���;�m���!�����v�=�;�v�|��
�7�Ð�r�t�o�‹�Ð�� �7�-�m�v�� �†�m�� �;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|�� �o�†�ˆ�;�u�|�� �-�†�Š�� �"���7�� �ˆ�Ð�u�b�|�-�0�t�;��
�1�q�†�u���7�;���l�Ð	ž�;�u���7�;���t�=�������� ���o�m�|�r�;�t�t�b�;�u�:�����;���|�;�u�u�;�-�†���|�u�Ï�v���=�;�u!
	ž�t�;���1�o�m�v	ž�|�†�;���t�-���1�t�;�=���7�;���ˆ�o	À�|�;���7�=�†�m���l�-�v�|�;�u���!�����t�†�b���-�v�v�†�l�;��
�r�t�;�b�m�;�l�;�m�|�� �7�=�Ñ�|�u�;�� �-�7�o�v�v�Ð�7�� �r�o�†�u�� �v�o�m�� �-�1�1�u�Ð�7�b�|�-	ž�o�m�7�� �� �˜�� �†�m�;��
�-�†�|�u�;�� �7�b�v�1�b�r�t�b�m�;�� �7�;�v�� �v�1�b�;�m�1�;�v�� �7�†�� �l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�:�� �!�Ð�1�;�l!
�l�;�m�|���u�Ð�J�-�1�1�u�Ð�7�b�|�Ð���7�b�r�t	V�l�;���m�-	ž�o�m�-�t�7���1�;�����-�v�|�;�u���o�@�u�;���r�o�†�u��
�t�-�� �u�;�m�|�u�Ð�;�� �‘�•�‘�•�� �†�m�;�� �m�o�†�ˆ�;�t�t�;�� �l�-�t�†�;�‚�;�� �;�|�� �7�;�� �m�o�†�ˆ�;�-�†�Š��
�1�o�m�|�;�m�†�v���-�7�-�r�|�Ð�v���-�†�Š���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�v���7�;�v���l�Ð	ž�;�u�v���!�����;�|��
�"���!���:�����†���m�b�ˆ�;�-�†���m�-	ž�o�m�-�t���b�t���;�v�|���†�m���7�;�v���u�-�u�;�v���7�b�r�t	V�l�;�v���˜���o�=!
�=�u�b�u���1�;�‚�;���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�-	ž�o�m�:

���̂ �;�1�� �1�;�‚�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�7�� �b�t�� �v�=�-�]�b�|�� �7�=�Ñ�|�u�;�� �-�†�Š�� �1	V�|�Ð�v�� �7�;�v�� �;�m!
�|�u�;�r�u�b�v�;�v�� �;�|�� �7�;�v�� �-�1�|�;�†�u�v�� �!���� �r�o�†�u�� �t�;�†�u�� �r�u�o�r�o�v�;�u�� �†�m���ˆ�b�ˆ�b�;�u��
�7�;�� �|�-�t�;�m�|�v�� �r�o�†�u�� �t�-�� �l�b�v�;�� �;�m�� �r�t�-�1�;�7�� �t�;�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|�� �;�|�� �t�-��
�l�o�7�;�u�m�b�v�-	ž�o�m�� �7�;�� �t�;�†�u�v�� �"���!���� �;�m�� �o�@�u�-�m�|�� �†�m�;�� �-�r�r�u�o�1�_�;��
�]�t�o�0�-�t�;�� �7�†�� �=�o�m�1	ž�o�m�m�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�� �v�b�|�†�Ð�;�v�� �;�m��
�1�o�m�|�;�Š�|�;�v�� �l�o�†�ˆ�-�m�|�v�� �;�|�� �b�m�1�;�u�|�-�b�m�v�:�� ���-�� �1�o�l�r�u�Ð�_�;�m�v�b�o�m�� �7�;��
�t�=�o�u�b�;�m�|�-	ž�o�m�� �v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�� �7�;�� �t�-�� ���!���� �-�ˆ�;�1�� �m�o�|�-�l�l�;�m�|�� �t�;�v��
�"���!�����;�|���t�-���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m���7�b�]�b�|�-�t�;���;�v�|���;�v�v�;�m	ž�;�t�t�;���˜���t�-���r�u�b�v�;��
�7�;���u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�|�Ð���7�-�m�v���t�;���7�o�l�-�b�m�;���7�;�v���!�����;�|���r�t�†�v���v�r�Ð�1�b�C!
�t�†�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �"���!���:�� ���-�� �7�b�l�;�m�v�b�o�m�� �_�†�l�-�b�m�;�� �7�;�v�� �v�o�t�†	ž�o�m�v��
�!���� �;�v�|�� �†�m�� �Ð�t�Ð�l�;�m�|�� �b�m�1�o�m�|�o�†�u�m�-�0�t�;�� �7�;�� �t�-�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �-�ˆ�;�1��
�t�=�b�m�|�Ð�]�u�-	ž�o�m���7�;���t�=�;�m�v�;�l�0�t�;�� �7�;�v���r�-�u	ž�;�v���r�u�;�m�-�m�|�;�v�7���t�-���l�b�v�;��
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���m�C�m�7���1�;���7�b�r�t	V�l�;���u�Ð�-�t�b�v�Ð���˜���t�=�†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�7��
�-�7�o�v�v�Ð���˜���t�-���u�;�1�_�;�u�1�_�;���0�Ð�m�Ð�C�1�b�;���r�t�;�b�m�;!
�l�;�m�|�� �7�†�� �|�u�-�m�v�=�;�u�|�� �7�;�v�� �v�-�ˆ�o�b�u�v�� �-�1�-�7�Ð!
�l�b�t�†�;�v�� �r�u�o�ˆ�;�m�-�m�|�� �7�;�v�� �Ð�t�†�b�r�;�v�� �7�;�� �u�;!
�1�_�;�u�1�_�;���;�m���!���7���;�m���"���7���;�m���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|��
�u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�� �;�|�� �|�u�-�m�v�b	ž�o�m�� �Ð�1�o�t�o�]�b�t�†�;��
�P���-�0�o�u�-�|�o�b�u�;�� ���o�m�|�r�;�t�t�b�;�u�� �!�;�1�_�;�u�1�_�;��
�;�m�����-�m�-�]�;�l�;�m�|�Q���-�†���v�;�b�m���7�;�v�t�†�;�t�t�;�v���v�;��
�|�u�o�†�ˆ�;�m�|�� �7�;�v�� �;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�� �1�_�;�u�1�_�;�†�u�v��
�v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�Ð�v���;�m���"���!���:

�&�m�;���=�o�u�|�;���o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;���v�†�u���t�;���l�o�m�7�;���r�u�o!
�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�7�� �†�m�;�� �ˆ�;�b�t�t�;�� �v�†�u�� �t�=�Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m��
�7�;�v���|�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;�v���7�;���t�=�b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m���-�b�m�v�b��
�t�†�=�†�m���t�b�;�m���Ð�|�u�o�b�|���-�ˆ�;�1���t�-���u�;�1�_�;�u�1�_�;���-�r!
�r�o�u�|�;�m�|���˜���1�;�‚�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���†�m�;���ˆ�Ð�u�b�|�-�0�t�;��
�ˆ�-�t�;�†�u�� �-�f�o�†�|�Ð�;�:�� ���-�� �r�Ð�u�b�o�7�;�� �7�;�� �–�� �l�o�b�v��
�l�b�m�b�l�†�l�� �;�m�� �;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�� �r�u�Ð�ˆ�†�;�� �7�-�m�v��
�t�;�� �1�-�7�u�;�� �7�†�� �v�|�-�]�;�� �o�†�� �7�;�� �t�=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;��
�7�Ð�0�o�†�1�_�;�7�� �;�m�� �7�;�†�Š�b�Ï�l�;�� �-�m�m�Ð�;�7�� �v�†�u�� �t�-��
�u�Ð�7�-�1	ž�o�m���7�=�†�m���l�Ð�l�o�b�u�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�:��
�"�o�m�� �o�0�f�;�1	ž�=�� �;�v�|�� �7�=�-�r�r�o�u�|�;�u�� �r�-�u�� �� �†�m�;��
�7�Ð�l�-�u�1�_�;���-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;���7�;�v���u�Ð�r�o�m�v�;�v���˜��
�†�m�;���r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;���1�o�m�1�u�Ï�|�;���7�;���|�u�-�m�v!
�=�o�u�l�-	ž�o�m���;�m���"���!���:��

���;�v�� �;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v�� �u�;�2�†�v�7�� �†�m�� �=�o�u�|�� �-�m!
�1�u�-�]�;�� �-�†�� �l�o�m�7�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�� �-�b�m�v�b��
�t�†�;�� �t�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�� �-�1�t�†�b�v�;�� �1�o�m�=�Ï�u�;�m�|��
�-�b�m�v�b���-�†�Š���7�b�r�t	V�l�Ð�v���†�m�;���=�o�u�|�;���;�l�r�t�o�‹�-!
�0�b�t�b�|�Ð�7�� �-�ˆ�;�1�� �†�m�;�� �b�m�v�;�u	ž�o�m�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m!
�m�;�t�t�;���7�;���t�†�-�t�b�|�Ð�:�����1�|�†�;�t�t�;�l�;�m�|�7���1�;���v�o�m�|��
�•�–�•�� �-�m�1�b�;�m�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �_�‚�r�v�9�F�F�‰�‰�‰�:
�-�t�†�l�m�b�-�;�J�l�o�m�|�r�;�t�t�b�;�u�:�=�u�� �t�†�b�� �o�1�1�†�r�;�m�|��
�7�;�v���r�o�v�|�;�v���v�o�b�|�a�9���J���7�-�m�v���t�;���1�o�m�v�;�b�t�a�9���r�-�u��
�;�Š�;�l�r�t�;�� �1�_�;�Œ�� �����‘���� �1�o�m�v�;�b�t�� �;�m�� �|�u�-�m�v!
�=�o�u�l�-	ž�o�m�� �m�†�l�Ð�u�b�t�†�;�7�� �o�†�� �0�b�;�m�� �;�m�1�o�u�;��
�	�-�m�-�Ð�����o�m�v�;�b�t���-�†�Š���1	V�|�Ð�v���7�†�����u�Ð�v�b�7�;�m�|��
�=�o�m�7�-�|�;�†�u�� �7�;�� �	�-�m�-�Ð�� ���o�m�v�;�b�t�� �;�|�� �v�;�1�u�Ð!
�|�-�b�u�;�� �1�u�Ð�-�|�;�†�u�� �7�†�� ���;�u�1�t�;�� �7�;�v�� �"���!���:�� �J��
�7�-�m�v�� �t�;�v�� �7�b�@�Ð�u�;�m�|�v�� �l�Ð	ž�;�u�v�� �v�†�r�r�o�u�|�v��
�!�����;�|���"���!���a�9���	�b�]�b�|�-�t���!���7�����_�;�=���7�;���r�u�o�f�;�|��
�"���!���7���u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;���-�r�r�t�b�1�-	ž�=�v���!���7�������!��
�	�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�m�|�7���!�����1�o�o�u�7�b�m�-�|�;�†�u�7���1�_�-�u�]�Ð��
�7�;���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���!���7�����_�;�=���7�;�����u�o�f�;�|�v��
�;�|�����_�-�u�]�Ð���7�;���l�b�v�v�b�o�m�v���"���!���7���1�_�-�u�]�Ð���7�;��
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�ˆ�;�m�b�u�7���7�-�m�v���†�m���1�o�m�|�;�Š�|�;���7�;���l�o�m�7�b�-�t�b�v�-!
	ž�o�m���;�|���7�;���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m���7�b�]�b�|�-�t�;�7���0�o�†!
�t�;�ˆ�;�u�v�-�m�|�� �t�;�v�� �l�o�7�;�v�� �7�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�� �7�†��
�|�u�-�ˆ�-�b�t���;�|���7�;���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���!���:

���;���r�-�u�1�o�†�u�v���v�]�b�m�v�1�u�b�|���7�-�m�v���†�m�;���t�o�]�b�t�†�;��
�D�Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m�� �7�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �!���E�� �-�†�|�o�†�u��
�7�;�� �t�-�� �7�b�]�b�|�-�t�b�v�-	ž�o�m�� �7�;�� �1�;�t�t�;�J�1�b�� �;�|�� �7�;�v��
�|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�v���7�;�v���l�o�7�;�v���7�]�o�u�]�-�m�b�v�-!
	ž�o�m���;�|���7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t�:��

���†�|�u�;���t�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���]�Ð�m�Ð�u�-�t�;�v���r�u�Ð!
�v�;�m�|�Ð�;�v���1�b�J�7�;�v�v�†�v�7���b�t���ˆ�b�v�;���˜���=�-�b�u�;���-�1�t�†�Ð!
�u�b�u���-�†�Š���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���t�;�v���r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�v���1�o�l�r�Ð!
�|�;�m�1�;�v�a�9��
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�G�H�� �O�D�� �I�R�Q�F�W�L�R�Q�� �5�+�b ���� �S�D�U�W�L�F�X�O�L�ª�U�H�P�H�Q�W��
#&1*" /1$" 3-1($2($" #$" ()&1*0-)%&('-1"
�G�L�J�L�W�D�O�H���H�W���G�
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���5�+�b��

B"3-1*()/')$" #$*" 9+&1*" #C&3('-1" #&1*" +$"
3&#)$" #/" 9'+-(&4$" #$" 3D&14$%$1(*"
:;" ($++$" E/C/1$" )$*()/3(/)&('-1" *C&3?
3-%9&41&1(" #C&3('-1*" $1" %&('>)$" #$"
�*�5�+�b��

F"3-11&=()$" +$*" 6&*$*" 9*53D-+-4'E/$*"
*/*3$9('6+$*" #$" 3-%9)$1#)$" +$*" 3-%?
9-)($%$1(*" #$*" '1#','#/*" $(" #$*"
�J�U�R�X�S�H�V���D�X���V�H�L�Q���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�b��

G"8+&6-)$)" #$*" 9-+'('E/$*" $(" #$*" 9)-?
38#/)$*" &#&9(8$*" &/2" #'008)$1(*"
3-1($2($*." 1&('-1&/2" $(H-/" '1($)1&?
('-1&/2@

���;�� �r�-�u�1�o�†�u�v�� �D���-�m�-�]�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �!���� �;�|��
�$�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �	�b�]�b�|�-�t�;�v�E�� �r�o�v�v�Ï�7�;��
�7�;�†�Š�� �1�-�u�-�1�|�Ð�u�b�v	ž�t�†�;�v�� �7�b�v	ž�m�1	ž�ˆ�;�v�:��
�	�=�†�m�;�� �r�-�u�|�7�� �b�t�� �l�;�|�� �t�=�-�1�1�;�m�|�� �v�†�u�� �t�;�� �l�-!
�m�-�]�;�l�;�m�|�� �b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�� �7�;�v�� �!���� �7�-�m�v��
�†�m�� �1�o�m�|�;�Š�|�;�� �7�;�� �l�o�m�7�b�-�t�b�v�-	ž�o�m�7�� �m�o!
�|�-�l�l�;�m�|�� �ˆ�b�-�� �†�m�� �v�Ð�l�b�m�-�b�u�;�� �o�u�]�-�m�b�v�Ð��
�-�ˆ�;�1�����;�o�u�]�;�|�o�‰�m���&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�‹���-�†�Š���&�"���:��
�	�=�-�†�|�u�;�� �r�-�u�|�7�� �t�;�v�� �;�J�r�o�t�b	ž�t�†�;�v�� �!���� �0�o�†!
�t�;�ˆ�;�u�v�;�m�|�� �t�;�v�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�� �7�;�� �|�u�-�ˆ�-�b�t��
�|�-�m�|�� �r�-�u�� �t�;�†�u�v�� �1�o�m�|�;�m�†�v�� �t�†�;�� �r�-�u�� �t�;�v��
�r�u�o�1�;�v�v�†�v�� �P�;�J�u�;�1�u�†�|�;�l�;�m�|�7�� �;�J�t�;�-�u�m�b�m�]�7��
�|�Ð�t�Ð�|�u�-�ˆ�-�b�t�7���m�o�l�-�7�b�v�-	ž�o�m�7���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|��
�˜�� �7�b�v�|�-�m�1�;�7�� �7�Ð�l�-�|�Ð�u�b�-�t�b�v�-	ž�o�m�7�� �"���!���7��
�!�����	�;�Q�� �;�|�� �r�;�u�l�;�‚�;�m�|�� �7�;�� �7�Ð�r�t�o�‹�;�u��
�7�;�v�� �r�u�-	ž�t�†�;�v�� �!���� �b�m�m�o�ˆ�-�m�|�;�v�� �-�†�Š!
�t�†�;�t�t�;�v���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���v�o�m�|���v�;�m�v�b�0�b�t�b�v�Ð�;�v�:

ÇMANAGEMENT ET DƒVELOPPEMENT DES RHÈ

���;�� �r�-�u�1�o�†�u�v���D���-�m�-�]�;�l�;�m�|�� �;�|�� �	�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���7�;�v���!���E���-��
�r�o�†�u���o�0�f�;�1	ž�=���7�;���=�o�u�l�;�u���˜���t�-���7�‹�m�-�l�b�t�†�;���l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t�;���7�;���t�-��
�=�o�m�1	ž�o�m���!���7���-�†�Š���;�m�f�;�†�Š���!�����˜���ˆ�;�m�b�u���7�-�m�v���t�;���1�-�7�u�;���7�=�†�m�;���-�r!
�r�u�o�1�_�;���]�t�o�0�-�t�;���;�|���|�u�-�m�v�ˆ�;�u�v�-�t�;���;�|���7�;���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�;�u���7�;�v���=�†�|�†�u�v��
�1�-�7�u�;�v���;�m���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���;�|���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���!���:

���;���r�-�u�1�o�†�u�v���v�]�b�m�v�1�u�b�|���7�-�m�v���†�m�;���t�o�]�b�t�†�;���7�;���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|��
�7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!�����r�;�u�l�;�‚�-�m�|���7�;�v���r�;�u�v�r�;�1	ž�ˆ�;�v���7�]�Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m��
�ˆ�;�u�v���7�;�v���r�o�v�|�;�v���r�o�t�‹�ˆ�-�t�;�m�|�v���7�;���	�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���!�����;�|���7�;��
�!�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�v���!���:

���†�|�u�;���t�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���]�Ð�m�Ð�u�-�t�;�v���r�u�Ð�v�;�m�|�Ð�;�v���1�b�J�7�;�v�v�†�v�7���b�t��
�ˆ�b�v�;���˜���=�-�b�u�;���-�1�t�†�Ð�u�b�u���-�†�Š���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���t�;�v���r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�v���1�o�l�r�Ð!
�|�;�m�1�;�v�a�9��

AI-1*()/')$" #$*" 9-+'('E/$*" $(" #$*" 9+&1*" #C&3('-1*" :;." )$*?
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�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�X�[�b��
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�H�W���G�H���F�R�Q���L�W�V�b��
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9)$1#)$" +$*" 3-%9-)($%$1(*" #$*" '1#','#/*" $(" #$*" 4)-/9$*"
�D�X���V�H�L�Q���G�H�V���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�b��
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���;�� �r�-�u�1�o�†�u�v�� �D���-�m�-�]�;�l�;�m�|�� �;�|�� �	�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �!���E��
�r�o�v�v�Ï�7�;�� �7�;�†�Š�� �1�-�u�-�1�|�Ð�u�b�v	ž�t�†�;�v�� �7�b�v	ž�m�1	ž�ˆ�;�v�:�� ���t�� �l�;�|�7�� �7�=�†�m�;��
�r�-�u�|�7�� �t�=�-�1�1�;�m�|�� �v�†�u�� �t�-�� �]�;�v	ž�o�m�� �v�o�1�b�-�t�;�� �;�|�� �;�†�u�o�r�Ð�;�m�m�;�� �7�;�v��
�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�7�� �m�o�|�-�l�l�;�m�|�� �ˆ�b�-�� �†�m�� �v�Ð�l�b�m�-�b�u�;�� �o�u�]�-�m�b�v�Ð�� �;�m��
�"�t�o�ˆ�-�t�†�b�;�� �]�u�š�1�;�� �˜�� �†�m�� �r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|�� �-�ˆ�;�1�� �t�=�&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�� �7�;��
���-�m�v�h�-�J���‹�v�|�u�b�1�-�7���r�;�u�l�;�‚�-�m�|���-�†�Š���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���7�=�-�r�r�u�Ð�_�;�m�7�;�u��
�†�m�;�� �1�†�t�|�†�u�;�� �l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t�;�� �-�†�� �u�;�]�-�u�7�� �7�;�v�� �v�r�Ð�1�b�C�1�b�|�Ð�v��
�1�†�t�|�†�u�;�t�t�;�v���˜���t�=�b�m�|�Ð�u�b�;�†�u���7�;���t�=���†�u�o�r�;�:���	�=�-�†�|�u�;���r�-�u�|�7���t�;���r�-�u�1�o�†�u�v��
�r�u�o�r�o�v�;���†�m�;���-�r�r�u�o�1�_�;���Ð�|�_�b�t�†�;���;�|���u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;���7�-�m�v���t�-���l�b�v�;��
�;�m�� �q�†�ˆ�u�;�� �7�=�†�m�� �l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �!���7�� �m�o�|�-�l�l�;�m�|�� �;�m�� �1�-�v��
�7�=�†�m�;���]�;�v	ž�o�m���;�|���7�=�†�m�;���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m���7�;���1�u�b�v�;�:

ÇMANAGEMENT DES RH ET TRANSFORMATIONS 
DIGITALESÈ

���;���r�-�u�1�o�†�u�v���D���-�m�-�]�;�l�;�m�|���7�;�v���!�����;�|���$�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�v���	�b!
�]�b�|�-�t�;�v�E���-���r�o�†�u���o�0�f�;�1	ž�=���7�;���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�;�u���7�;�v���=�†�|�†�u�v���1�-�7�u�;�v���!����
�;�m���t�;�†�u���r�;�u�l�;�‚�-�m�|���t�-���l�-	��|�u�b�v�;���7�;�v���v�r�Ð�1�b�C�1�b�|�Ð�v���7�;���t�-���=�o�m�1!
	ž�o�m���!���� �;�|�� �v�-�� �7�‹�m�-�l�b�t�†�;�� �l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t�;���8�� �7�;�v�� �;�m�f�;�†�Š�� �!���� �˜��
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���;���u�Ð�-�t�b�v�;���t�;���r�-�u�1�o�†�u�v���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���l�-�v�|�;�u���‘�����!���J���	�!�����7�-�m�v���t�;���1�-�7�u�;���7�;���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m���1�o�m	ž�m�†�;���7�;�r�†�b�v��
�v�;�r�|�;�l�0�u�;���‘�•�‘�•�:�����=�o�1�1�†�r�;���-�1�|�†�;�t�t�;�l�;�m�|���†�m���r�o�v�|�;���7�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u���-�7�f�o�b�m�|���7�-�m�v���†�m�����"�"���"���P���|�-�0�t�b�v�v�;�l�;�m�|�v��
�;�|���"�;�u�ˆ�b�1�;�v���"�o�1�b�-�t���;�|�����Ð�7�b�1�o�J�"�o�1�b�-�†�Š�Q�7���;�|���1�;���7�;�r�†�b�v���•�•���-�m�v�:��

���=�-�b���1�_�o�b�v�b���7�=�;�@�;�1�|�†�;�u���1�;���l�-�v�|�;�u���7�=�†�m�;���r�-�u�|�7���r�o�†�u���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���l�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���;�|���1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v���v�†�u���t�-��
���;�v	ž�o�m���7�;�v���!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����†�l�-�b�m�;�v���P�1�=�;�v�|�J�˜�J�7�b�u�;���t�b�;�u���l�-���r�u�-	ž�t�†�;���;�|���l�o�m���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���-�†�Š���v�-�ˆ�o�b�u�v���|�_�Ð�o!
�u�b�t�†�;�v���t�†�;���r�u�o�r�o�v�;���1�;�‚�;���=�o�u�l�-	ž�o�m�Q�7���;�|���7�=�-�†�|�u�;���r�-�u�|���7�-�m�v���†�m�;���7�‹�m�-�l�b�t�†�;���7�;���u�;�1�o�m�ˆ�;�u�v�b�o�m���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m!
�m�;�t�t�;���-�ˆ�;�1���t�;���7�Ð�v�b�u���7�=�o�u�b�;�m�|�;�u���l�-���1�-�u�u�b�Ï�u�;���r�t�†�v���v�r�Ð�1�b�C�t�†�;�l�;�m�|�������ˆ�;�u�v���7�;�v���=�o�m�1	ž�o�m�v���7�;���	�!���:

���;�‚�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���;�v�|���7�b�v�r�;�m�v�Ð�;���r�-�u���†�m�;���Ð�t�†�b�r�;���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�;���;�m�]�-�]�Ð�;���;�|���-�v�v�†�u�-�m�|���†�m���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|��
�]�t�o�0�-�t�� �˜�� �|�u�-�ˆ�;�u�v�� �†�m�� �7�b�v�r�o�v�b	ž�=�� �r�-�u	ž�1�†�t�b�Ï�u�;�l�;�m�|�� �v�|�u�†�1�|�†�u�-�m�|�� �r�o�†�u�� �m�o�†�v�7�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�:�� ���;�‚�;�� �7�b�v�r�o�m�b�0�b�t�b�|�Ð��
�v�=�-�ˆ�Ï�u�;���Ñ�|�u�;���;�v�v�;�m	ž�;�t�t�;���-�†���u�;�]�-�u�7���7�†���1�o�m�|�;�Š�|�;���7�;���t�-���1�u�b�v�;���v�-�m�b�|�-�b�u�;���t�†�;���m�o�†�v���|�u�-�ˆ�;�u�v�o�m�v�:

���o�†�u���;�Š�;�l�r�t�;�7���f�=�-�b���r�†���0�Ð�m�Ð�C�1�b�;�u���7�=�†�m���1�o�†�u�v���r�;�u�v�o�m�m�-�t�b�v�Ð���˜���7�b�v�|�-�m�1�;���l�;���r�;�u�l�;�‚�-�m�|���-�†�f�o�†�u�7�=�_�†�b���7�=�-�r�r�u�Ð!
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DES ƒTUDIANTS ENTREPRENEURS DE LA CAUSE RH
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�1�o�m�|�u�b�0�†�-�m�|���˜���-�m�1�u�;�u���1�;�‚�;���1�†�t�|�†�u�;���!����
�7�-�m�v�� �7�;�v�� �;�Š�b�]�;�m�1�;�v�� �o�r�Ð�u�-	ž�o�m�m�;�t�t�;�v�:��
���=�o�0�t�b�]�-	ž�o�m���7�;���u�Ð�v�†�t�|�-�|�v���v�;���|�u�o�†�̂ �;���-�b�m!
�v�b�� �-�v�v�o�u	ž�;�� �r�o�†�u�� �t�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �7�=�†�m�;��
�1�-�r�-�1�b�|�Ð�� �˜�� �u�;�m�7�u�;�� �1�o�l�r�|�;�:�� ���;�‚�;�� �m�o!
	ž�o�m���7�;���D���u�;�7�;�ˆ�-�0�b�t�b�|�Ð���E���;�v�|���-�†���1�q�†�u���7�;��
�t�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���t�†�;���1�;�v���=�†�|�†�u�v���u�;�v�r�o�m!
�v�-�0�t�;�v���!�����=�o�m�|���7�;���t�=�;�|�_�o�v���r�†�0�t�b�1�:

���†�J�7�;�t�˜���7�;�v���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v���7�b�v�r�;�m�v�Ð�v��
�t�†�b�� �r�;�u�l�;�‚�;�m�|�� �7�=�-�1�t�†�Ð�u�b�u�� �†�m�;�� �v�o�t�b�7�;��
�l�-	��|�u�b�v�;�� �7�;�v�� �o�†	ž�t�v�� �7�;�� �]�;�v	ž�o�m�� �-�†�|�-�m�|��
�t�†�=�†�m�;���1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;���C�m�;���7�;�v���r�_�Ð�m�o!
�l�Ï�m�;�v���_�†�l�-�b�m�v���-�†���v�;�b�m���7�;�v���o�u�]�-�m�b�v�-!
	ž�o�m�v�� �r�†�0�t�b�t�†�;�v�7�� �1�;�v�� �u�Ð�-�t�b�v�-	ž�o�m�v�� �v�o�m�|��
�-�†�|�-�m�|�� �7�;�� �v�b�|�†�-	ž�o�m�v�� �=�o�u�l�-�|�u�b�1�;�v�� �t�†�b��
�r�;�u�l�;�‚�;�m�|�� �-�†�Š�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �7�=�Ð�r�u�o�†�ˆ�;�u��
�t�;�†�u�v�� �|�-�t�;�m�|�v�7�� �7�;�� �r�u�;�m�7�u�;�� �7�†�� �u�;�1�†�t�� �;�|��
�v�†�u�|�o�†�|�� �7�;�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u�� �t�;�†�u�� �1�-�r�-�1�b�|�Ð��
�˜���-�]�b�u�:�����;�‚�;���7�b�l�;�m�v�b�o�m���;�Š�r�Ð�u�b�;�m	ž�;�t�t�;��
�;�v�|���;�v�v�;�m	ž�;�t�t�;���9���-�v�v�o�1�b�Ð�;���˜���7�;�v���r�_�-�v�;�v��
�7�;�� �1�-�r�b�|�-�t�b�v�-	ž�o�m�� �r�t�†�v�� �1�o�m�1�;�r�|�†�;�t�t�;�v�7��
�;�t�t�;���7�o�m�m�;���|�o�†�|�;���v�-���r�†�b�v�v�-�m�1�;���-�†���r�u�o!
�1�;�v�v�†�v���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m�:

COMPƒTENCES AUGMENTƒES ET 
RESPONSABILITƒS ƒLARGIES

���u�o�r�o�v�;�u�� �t�;�� �l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�� �1�o�l�l�;�� �u�Ð!
�=�Ð�u�;�m�1�;���˜���7�;�v���1�-�7�u�;�v���r�†�0�t�b�1�v���t�†�b���0�b�;�m��
�v�o�†�ˆ�;�m�|���m�=�o�m�|���t�†�=�†�m�;���1�†�t�|�†�u�;���f�†�u�b�7�b�t�†�;��
�m�=�-�t�t�-�b�|���r�-�v���7�;���v�o�b�:�����ˆ�;�1���t�;���u�;�1�†�t���7�;���v�b�Š��
�r�u�o�l�o	ž�o�m�v�7���t�;���u�;�|�o�†�u���7�;�v���;�l�r�t�o�‹�;�†�u�v��
�1�o�m�C�u�l�;�� �t�†�;�� �t�=�-�r�r�t�b�1�-	ž�o�m�� �1�o�m�=�o�u�l�;��
�7�;�v�� �u�Ï�]�t�;�v�� �;�|�� �r�u�o�1�Ð�7�†�u�;�v�� �m�;�� �v�†�L�|��
�r�-�v���;�|���t�;�v���7�b�r�t	V�l�Ð�v���7�†�����-�v�|�;�u���v�;���7�b�v!

	ž�m�]�†�;�m�|���r�-�u���†�m�;���v�o�u�|�;���7�;���D���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;���-�†�]�l�;�m�|�Ð�;���E���t�†�b��
	ž�;�m�|���˜���t�;�†�u���-�]�b�t�b�|�Ð���r�o�†�u���-�f�†�v�|�;�u���7�;�v���v�o�t�†	ž�o�m�v���b�m�m�o�ˆ�-�m�|�;�v�7���‹��
�1�o�l�r�u�b�v���7�-�m�v���7�;�v���v�b�|�†�-	ž�o�m�v���1�o�l�r�t�;�Š�;�v���o�†���b�l�r�u�Ð�ˆ�†�;�v�:��

���;�v�� �1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�� �Ð�t�-�u�]�b�;�v�� �;�|�� �1�;�‚�;�� �1�-�r�-�1�b�|�Ð���˜�� �-�]�b�u�� �]�-�u�-�m!
	ž�v�v�;�m�|���-�†�Š���7�b�r�t	V�l�Ð�v���7�†�����-�v�|�;�u���7�;�v���7�Ð�0�o�†�1�_�Ð�v���m�o�l�0�u�;�†�Š��
�;�|�� �7�b�ˆ�;�u�v�b�C�Ð�v�� �7�-�m�v�� �t�;�� �7�o�l�-�b�m�;�� �!���7�� �-�ˆ�;�1�� �t�-�� �r�;�u�v�r�;�1	ž�ˆ�;��
�7�=�-�1�1�Ð�7�;�u�� �u�-�r�b�7�;�l�;�m�|�� �˜�� �7�;�v�� �u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�|�Ð�v�:�� � �†�=�b�t�v�� �v�o�b�;�m�|��
�=�o�m�1	ž�o�m�m�-�b�u�;�v���o�†���1�o�m�|�u�-�1�|�†�;�t�v���ˆ�o�b�u�;���1�o�m�v�†�t�|�-�m�|�v�7���t�;�v���7�b�r�t	V!
�l�Ð�v���r�o�†�u�v�†�b�ˆ�;�m�|�� �†�m�;�� �1�-�u�u�b�Ï�u�;�� �7�-�m�v���t�-�� �v�r�_�Ï�u�;�� �r�†�0�t�b�t�†�;�� �;�|��
�1�o�m�C�u�l�;�m�|���t�;�†�u���b�m�|�Ð�u�Ñ�|���r�o�†�u���t�;�v���!���:���	�;���v�†�u�1�u�o	��|�7���1�;���1�†�u�v�†�v��
�o�@�u�;���†�m���7�Ð�0�†�|���7�;���u�Ð�r�o�m�v�;���-�†�Š���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�7���7�;���r�t�†�v���;�m���r�t�†�v��
�m�o�l�0�u�;�†�Š�7�� �t�†�b�� �v�=�b�m�|�;�u�u�o�]�;�m�|�� �v�†�u�� �t�;�� �v�;�m�v�� �7�;�� �t�;�†�u�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�� �;�|��
�t�;�†�u���u	V�t�;���7�-�m�v���t�-���v�o�1�b�Ð�|�Ð�:

�&�m�����-�v�|�;�u���t�†�b���-���Ð�|�Ð���†�m���ˆ�Ð�u�b�|�-�0�t�;���7�Ð�1�t�b�1���R�;�S���=�o�u�l�-	ž�o�m���7�;��
�]�u�-�m�7�;���t�†�-�t�b�|�Ð�7���7�b�v�r�;�m�v�Ð�;���r�-�u���7�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t���7�;���]�u�-�m�7�;��
�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���;�|���7�;�v���†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�-�b�u�;�v���u�;�1�o�m�m�†�;�v�7���|�o�†�f�o�†�u�v���o�u�b�;�m!
�|�Ð�;���|�;�u�u�-�b�m���;�|���v�†�f�;�|���7�=�-�1�|�†�-�t�b�|�Ð�:��

�-�X�O�L�H�Q���'�X�U�D�Q�G���5�H�L�Q�L�H�U�������ª�U�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q

���=�-�ˆ�-�b�v�� �7�Ð�f�˜�� �u�Ð�-�t�b�v�Ð�� �r�t�†�v�b�;�†�u�v�� �v�|�-�]�;�v�7�� �l�-�b�v�� �t�;�� �v�|�-�|�†�|�� �7�=�-�r!
�r�u�;�m	ž�� �l�=�-�� �1�o�m�=�Ð�u�Ð�� �†�m�� �r�o�v�b	ž�o�m�m�;�l�;�m�|�� �0�;�-�†�1�o�†�r�� �r�t�†�v��
�r�u�o�1�_�;���7�;���1�;�t�†�b���7�=�†�m���-�]�;�m�|���;�m���r�o�v�|�;���9���u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�|�Ð�v�7���v�†�b�ˆ�b��
�7�;�v���r�u�o�f�;�|�v���7�-�m�v���t�-���7�†�u�Ð�;�7���u�Ð�l�†�m�Ð�u�-	ž�o�m���R�;�S�����=�;�Š�r�;�u	ž�v�;���!����
�t�†�;�� �f�=�-�b�� �r�†�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u�� �;�m�� �1�o�†�u�v�� �;�|�� �v�†�u�� �t�;�� �|�;�u�u�-�b�m�� �l�=�-�� �Ð�|�Ð��
�r�-�u	ž�1�†�t�b�Ï�u�;�l�;�m�|���†	ž�t�;���7�-�m�v���t�-���v�†�b�|�;���7�;���l�o�m���r�-�u�1�o�†�u�v�7���m�o!
�|�-�l�l�;�m�|���˜���t�=�_�;�†�u�;���7�;���r�u�Ð�r�-�u�;�u���t�;�v���1�o�m�1�o�†�u�v�������;�|�����³���7�;���t�-��
�=�o�m�1	ž�o�m���r�†�0�t�b�t�†�;�:��
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���;�-�†���1�_�-�t�t�;�m�]�;�:�����=�-���r�;�u�l�b�v���7�;���u�Ð�-�t�b�v�;�u���†�m���ˆ�Ð�u�b�|�-�0�t�;���|�u�-�ˆ�-�b�t��
�7�=�b�m�|�u�o�v�r�;�1	ž�o�m�� �;�|�� �7�;�� �v�o�u	ž�u�� �7�;�� �l�-�� �Œ�o�m�;�� �7�;�� �1�o�m�=�o�u�|�:�� ���;�v��
�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���v�o�m�|���0�-�b�]�m�Ð�v���7�-�m�v���t�;�v���u�Ð�-�t�b�|�Ð�v���7�;���t�-�����!���7���b�t�v���o�m�|��
�t�-���r�o�v�v�b�0�b�t�b�|�Ð���7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t�t�;�u���ˆ�Ð�u�b�|�-�0�t�;�l�;�m�|���;�m���l�o�7�;���1�o�t�t�-�0�o!
�u�-	ž�=�7���7�;���=�-�b�u�;���Ð�l�;�u�]�;�u���7�;�v���b�7�Ð�;�v�7���7�;���1�o�m�v�|�u�†�b�u�;���7�;�v���r�u�o�f�;�|�v�7��
�7�=�b�m�m�o�ˆ�;�u�� �;�|�� �7�;�� �7�;�ˆ�;�m�b�u�� �=�o�u�1�;�� �7�;�� �r�u�o�r�o�v�b	ž�o�m�:�� ���=�;�v�|�� �†�m�;��
�=�o�u�l�-	ž�o�m���7�-�m�v���t�=�-�1	ž�o�m���t�†�b���;�m�]�-�]�;���1�_�-�1�†�m���˜���o�v�;�u���7�;�ˆ�;�m�b�u��
�1�u�Ð�-	ž�=�:�����t�b�ˆ�b�;�u���	�†�0�o�b�v�7��
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http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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���r�u�Ï�v�� �†�m�� �r�-�u�1�o�†�u�v�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�� �1�o�l�l�;�� �b�m�C�u�l�b�Ï�u�;�� �r�†�b�v��
�u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�� �7�=�†�m�;�� �v�|�u�†�1�|�†�u�;�� �7�=�-�1�1�†�;�b�t�� �r�;	ž�|�;�� �;�m�=�-�m�1�;�7�� �f�=�-�b��
�v�o�†�_�-�b�|�Ð�� �o�u�b�;�m�|�;�u�� �l�-�� �1�-�u�u�b�Ï�u�;�� �7�-�m�v�� �t�;�� �7�o�l�-�b�m�;�� �7�;�v�� �u�;�v!
�v�o�†�u�1�;�v�� �_�†�l�-�b�m�;�v�:�� �R�;�S���=�-�m�m�Ð�;�� �7�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �=�†�|�� �˜�� �t�-�� �_�-�†!
�|�;�†�u�� �7�;�� �l�;�v�� �-�‚�;�m�|�;�v�� �r�-�u�� �t�-�� �u�b�1�_�;�v�v�;�� �7�;�v�� �r�;�u�v�o�m�m�;�v�� �u�;�m!
�1�o�m�|�u�Ð�;�v���R�;�S�:�����;���r�-�u�|�-�]�;���7�;�v���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�v���ˆ�o�†�t�†���;�|���=�-�ˆ�o�u�b�v�Ð��
�r�-�u���t�;�������
�
�������;�|�7���r�-�u���1�o�m�v�Ð�t�†�;�m�|�7���t�-���1�o�m�=�u�o�m�|�-	ž�o�m���7�;���m�o�v��
�r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�v�� �˜�� �1�;�t�t�;�v�� �7�=�-�†�|�u�;�v�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�� �r�†�0�t�b�t�†�;�v��
�l�;���v�;�l�0�t�;�m�|���Ñ�|�u�;���t�=�-�|�o�†�|���l�-�f�;�†�u���7�;���1�;���l�-�v�|�;�u���R�;�S�:��
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�R�;�S�� �	�-�m�v�� �1�;�� �l�-�v�|�;�u�7�� �-�†�J�7�;�t�˜�� �7�=�†�m�;�� �0�o	��|�;�� �˜�� �o�†	ž�t�v�� �;�|�� �7�;��
�1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v�� �|�_�Ð�o�u�b�t�†�;�v�7�� �t�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �v�o�m�|�� �r�o�†�v�v�Ð�v�� �˜��
�7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���t�;�†�u���1�-�r�-�1�b�|�Ð���˜���7�b�-�]�m�o�v	ž�t�†�;�u���†�m�;���r�o�t�b	ž�t�†�;���!����
�o�†�� �†�m�;�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�� �;�|�� �˜�� �r�u�Ð�1�o�m�b�v�;�u�� �7�;�v�� �Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m�v�:�� �	�;�v��
�r�u�Ð�1�o�m�b�v�-	ž�o�m�v�� �t�†�=�b�t�� �=�-�†�|�� �1�_�;�u�1�_�;�u�� �-�†�J�7�;�t�˜�� �7�;�v�� �v�o�t�†	ž�o�m�v��
�1�t�-�v�v�b�t�†�;�v�� �;�m�� �v�=�-�r�r�†�‹�-�m�|�� �v�†�u�� �t�;�v�� �-�r�r�o�u�|�v�� �1�o�m�1�;�r�|�†�;�t�v�� �u�;!
�2�†�v�:�����;�����-�v�|�;�u���m�=�;�v�|���r�-�v���1�o�m�2�†���r�o�†�u���7�Ð�t�b�ˆ�u�;�u���-�†�Š���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v��
�7�;�v���u�Ð�r�o�m�v�;�v���|�o�†�|�;�v���=�-�b�|�;�v���o�†���†�m���v�-�ˆ�o�b�u���C�]�Ð�:�����-�b�v���b�t���7�Ð�ˆ�;!
�t�o�r�r�;�u�-���ˆ�o�|�u�;���1�o�l�r�u�Ð�_�;�m�v�b�o�m�7���ˆ�o�|�u�;���1�-�r�-�1�b�|�Ð���7�=�-�m�-�t�‹�v�;���;�|��
�7�;���u�Ð�r�o�m�v�;���l�-�b�v���Ð�]�-�t�;�l�;�m�|���ˆ�o�|�u�;���ˆ�b�v�b�o�m���7�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t��
�7�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���_�†�l�-�b�m�;�v���7�†���v�;�1�|�;�†�u���r�†�0�t�b�1�:��

�&�D�W�K�H�U�L�Q�H���&�O�«�P�H�Q�W�������ª�P�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���-�D�P�H�V���0�D�U�F�K��

���;�� ���-�v�|�;�u�� �u�Ð�r�o�m�7�� �r�-�u�=�-�b�|�;�l�;�m�|�� �-�†�Š�� �;�m�f�;�†�Š�� �-�1�|�†�;�t�v�� �7�;��
�|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m���7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���r�†�0�t�b�t�†�;���R�;�S�����;�m�7�-�m�|���l�o�m��
�-�m�m�Ð�;���7�;�����‘�7���f�=�-�b���r�†���7�Ð�1�o�†�ˆ�u�b�u���t�-���7�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð���7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m��
�r�†�0�t�b�t�†�;�:�����=�-�b���-�1�t�†�b�v���†�m�;���1�†�t�|�†�u�;���!�����;�|���l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t�;���-�7�-�r!
�|�Ð�;�� �-�†�Š�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�� �r�†�0�t�b�t�†�;�v�:�� ���;�� �v�o�m�|�� �-�†�|�-�m�|�� �7�=�-�|�o�†�|�v��
�t�†�b�� �l�=�o�m�|�� �r�;�u�l�b�v�� �7�=�-�v�v�;�o�b�u�� �l�-�� �t�Ð�]�b	ž�l�b�|�Ð�� �R�;�S�:���;�� ���-�v�|�;�u�� �D��
���!�����;�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���r�†�0�t�b�1���E���;�v�|���†�m�;���-�m�m�Ð�;���7�;�m�v�;���;�|���;�m�u�b!
�1�_�b�v�v�-�m�|�;���r�-�u���v�o�m���o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;�:�����-���r�u�o�l�o	ž�o�m���-���;�†���t�-���1�_�-�m�1�;��
�7�;���ˆ�o�‹�-�]�;�u���†�m�;���v�;�l�-�b�m�;���-�†�����-�m�-�7�-���˜�� ���o�m�|�u�Ð�-�t�� �r�o�†�u���7�Ð!
�1�o�†�ˆ�u�b�u���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���r�†�0�t�b�t�†�;���t�†�Ð�0�Ð�1�o�b�v�;���;�|���1�-�m�-�7�b�;�m�m�;�:���R�;�S

�3�L�H�U�U�H���/�R�X�L�V���-�,�1�2�7�������ª�P�H���S�U�R�P�R�W�L�R�Q���-�D�P�H�V���0�D�U�F�K��

���=�†�m���7�;�v���=�-�1�|�;�†�u�v���-�‹�-�m�|���l�o	ž�̂ �Ð���l�-���1�-�m�7�b�7�-�|�†�u�;���-�†���l�-�v�|�;�u��
���!�����;�|���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���r�†�0�t�b�1���7�†�������
�
�����7���1�=�;�v�|���t�-���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�-!
	ž�o�m���7�-�m�v���t�;���v�;�1�|�;�†�u���r�†�0�t�b�1�:�����;�‚�;���ˆ�o�t�o�m�|�Ð���7�=�-�v�v�†�l�;�u���7�=�Ñ�|�u�;��
�r�o�u�|�;�†�u���7�;���ˆ�-�t�;�†�u�v���|�;�t�t�;�v���t�†�;���t�=�Ð�]�-�t�b�|�Ð�7���t�-���m�;�†�|�u�-�t�b�|�Ð�7���t�-���m�o!
	ž�o�m���7�;���v�;�u�ˆ�b�1�;���-�†���r�†�0�t�b�1�:�����t���‹���-���7�-�m�v���|�o�†�v���t�;�v���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v�7��
�-�†�J�7�;�t�˜���7�;�v���-�v�r�;�1�|�v���r�†�u�;�l�;�m�|���|�_�Ð�o�u�b�t�†�;�v���;�|���r�u�-	ž�t�†�;�v���7�;��
�t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!���7���†�m�;���=�o�u�|�;���-�‚�;�m	ž�o�m���r�o�u�|�Ð�;���˜���1�;�‚�;���l�b�v�;���;�m��
�1�o�_�Ð�u�;�m�1�;���-�ˆ�;�1���t�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���7�†���v�;�1�|�;�†�u���r�†�0�t�b�1�:���}�|�-�m�|���;�m���u�;!
�1�o�m�ˆ�;�u�v�b�o�m���-�r�u�Ï�v���†�m���7�Ð�0�†�|���7�;���1�-�u�u�b�Ï�u�;���7�-�m�v���t�;���r�u�b�ˆ�Ð�7���7�-�m�v��

�t�;���7�o�l�-�b�m�;���7�;���t�-���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m���C�m�-�m!
�1�b�Ï�u�;�7���f�;���v�†�b�v���-�]�u�Ð�-�0�t�;�l�;�m�|���v�†�u�r�u�b�v�;���7�;��
�l�=�-�r�;�u�1�;�ˆ�o�b�u�� �-�†�� �C�t�� �7�;�v�� �v�;�l�-�b�m�;�v�� �t�†�;��
�1�;�t�-�� �m�;�� �v�;�� �u�Ð�7�†�b�|�� �r�-�v�� �˜�� �†�m�� �b�m	ž�|�†�t�Ð�� �7�;��
�l�-�v�|�;�u�:�� ���=�;�m�v�;�l�0�t�;�� �7�;�v�� �;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v��
�-�b�m�v�b���t�†�;���t�-���7�b�u�;�1�|�u�b�1�;���7�†���7�b�r�t	V�l�;���v�o�m�|��
�7�;�v�� �r�;�u�v�o�m�m�;�v�� �7�;�� �1�o�m�ˆ�b�1	ž�o�m�7�� �;�m�]�-!
�]�Ð�;�v�� �7�-�m�v�� �†�m�;�� �7�‹�m�-�l�b�t�†�;�� �7�=�-�l�Ð�t�b�o�u�-!
	ž�o�m���1�o�m	ž�m�†�;�� �7�;�v���r�u�o�1�;�v�v���!���� �7�†���v�;�1!
�|�;�†�u�� �r�†�0�t�b�1�:�� ���;�‚�;�� �-�m�m�Ð�;�� �7�=�Ð�|�†�7�;�v�� �;�m��
�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�� �o�†�ˆ�u�;�� �7�;�� �m�o�l�0�u�;�†�v�;�v��
�r�;�u�v�r�;�1	ž�ˆ�;�v�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�v�:�� ���;�� �����
!
�
�������m�o�†�v���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;���7�-�m�v���t�;�v���1�_�o�b�Š��
�7�;���1�-�u�u�b�Ï�u�;���t�†�b���v�=�o�@�u�;�m�|���˜���m�o�†�v�:�����=�-�b���=�u�Ð!
�t�†�;�m�|�Ð���r�t�†�v�b�;�†�u�v���†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�v�7���f�;���0�Ð�m�Ð�C!
�1�b�;���b�1�b���7�=�†�m���ˆ�Ð�u�b�|�-�0�t�;���v�†�b�ˆ�b���;�|���7�=�†�m�;���-�r!
�r�u�o�1�_�;���r�;�u�v�o�m�m�-�t�b�v�Ð�;���o�@�;�u�|�;���˜���1�_�-�t�†�;��
�Ð�|�†�7�b�-�m�|�:��
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���L�1�b�;�u�� �7�;�� �]�;�m�7�-�u�l�;�u�b�;�� �7�;�r�†�b�v�� �r�t�†�v��
�7�;�� �ˆ�b�m�]�|�� �-�m�v�7�� �R�;�S�7�� �f�=�-�b�l�;�u�-�b�v�� �1�o�m	ž�m�†�;�u��
�7�]�Ð�ˆ�o�t�†�;�u�� �7�-�m�v�� �t�-�� �v�r�_�Ï�u�;�� �7�;�v�� �u�;�v!
�v�o�†�u�1�;�v�� �_�†�l�-�b�m�;�v�7�� �;�|�� �1�;�� ���-�v�|�;�u�� �t�†�-!
�t�b�C�-�m�|�� �;�|�� �u�;�1�o�m�m�†�7�� �l�;�� �r�-�u�-�b�v�v�-�b�|�� �;�m��
�|�o�|�-�t���-�7�Ð�t�†�-	ž�o�m���-�ˆ�;�1���l�;�v���-�v�r�b�u�-	ž�o�m�v��
�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�v�� �;�|�� �t�=�o�1�1�-�v�b�o�m�� �7�=�Ð�t�;�ˆ�;�u��
�;�|�� �r�-�u�=�-�b�u�;�� �l�;�v�� �1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v�� �7�-�m�v�� �t�;��
�7�o�l�-�b�m�;�:�� ���r�u�Ï�v�� �“�� �l�o�b�v�� �7�;�� �u�;�|�o�†�u�� �v�†�u��
�t�;�v�� �0�-�m�1�v�� �7�;�� �t�]�†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�7�� �r�-�u�� �t�-�� �t�†�-�t�b!
�|�Ð�� �7�;�v�� �b�m�|�;�u�ˆ�;�m	ž�o�m�v�7�� �f�;�� �7�Ð�1�o�†�ˆ�u�;�� �7�;�v��
�=�o�m�1	ž�o�m�m�;�l�;�m�|�v�� �;�|�� �-�r�r�u�o�1�_�;�v�� �7�;�� �t�-��
�=�o�m�1	ž�o�m���r�†�0�t�b�t�†�;���t�†�b���l�]�-�l�Ï�m�;�m�|���˜���u�Ð!
�Y�Ð�1�_�b�u�� �v�†�u�� �m�o�v�� �r�u�o�1�;�v�v�� �;�|�� �m�o�|�u�;���ˆ�b�v�b�o�m��
�7�;�v�� �u�;�v�v�o�†�u�1�;�v�� �_�†�l�-�b�m�;�v�:�� �R�;�S�� ���-�� �m�o!
	ž�o�m���7�;���D���=�o�u�1�;���_�†�l�-�b�m�;���E�7���v�b���1�_�Ï�u�;���˜���t�-��
���;�m�7�-�u�l�;�u�b�;�7�� �r�u�;�m�7�� �|�o�†�|�� �v�o�m�� �v�;�m�v�� �-�†��
�v�;�b�m�� �7�;�� �m�o�|�u�;�� �r�u�o�l�o	ž�o�m�� �u�b�1�_�;�� �7�;�� �•�•��
�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �7�;�� �|�o�†�v�� �_�o�u�b�Œ�o�m�v�� �;�|�� �7�;�� �|�o�†�v��
�š�]�;�v�7���0�-�r	ž�v�Ð�;�� �"�b�l�o�m�;���(�������:�� ���t�t�;�� �m�o�†�v��
�o�0�t�b�]�;�� �˜�� �m�o�†�v�� �7�Ð�r�-�v�v�;�u�7�� �˜�� �-�ˆ�-�m�1�;�u�� �;�m!
�v�;�l�0�t�;���7�-�m�v���m�o�v���u�Ð�Y�;�Š�b�o�m�v���;�|�� �|�u�-�ˆ�-�†�Š��
�1�o�l�l�†�m�v���-�C�m���7�;���u�Ð�r�o�m�7�u�;���-�†�Š���-�‚�;�m!
�7�†�v���-�ˆ�;�1���;�Š�b�]�;�m�1�;�:��
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http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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���Ð�1�b�t�;���	�;�f�o�†�Š�7�����u�o�=�;�v�v�;�†�u���7�;�v���&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�v�7�����m�-�l�J���b�u�v�-

���m�|�o�b�m�;�����;�m�m�-�=�o�u�|�;�7�����-	��|�u�;���7�;���1�o�m�=�Ð�u�;�m�1�;�v�7�����m�-�l�J���b�u�v�-

���;�v���!�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�v���7�†���l�-�v�|�;�u�����!�����;�|���$�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m��
���†�l�Ð�u�b�t�†�;���7�†�����m�-�l��

���|���t�]�Ð�t�†�b�r�;���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�;�a�9�����m�m�;���
�u�-�m�2�o�b�v�;�����;�m�7�;�u�7�����Ð�u�-�m!
�]�Ï�u�;�����o�m�7�o�l�b�m�;�v�7�����Ð�1�b�t�;���	�;�f�o�†�Š�7�����t�=�-�����u�;�v�;�t�t�;�J�,�-	 �0�;�|�7��
���m�|�o�b�m�;�����;�m�m�-�=�o�u�|�;�7�����-�|�u�b�1�h���"�|�o�u�_�-�‹�;
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���;���l�-�v�|�;�u�����!�����;�|���$�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�����†�l�Ð�u�b�t�†�;���-�7���;�m���‘�•�•�•�7��
�o�r�Ð�u�Ð���†�m�;���Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m���v�|�u�†�1�|�†�u�;�t�t�;�7���r�o�†�u���v�;���r�o�v�b	ž�o�m�m�;�u���v�†�u��
�t�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���7�;�v���v�|�u�-�|�Ð�]�b�;�v���7�;���7�b�]�b�|�-�t�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���o�u!
�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v���;�|���t�;�v���b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m�v���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v�:�����=�o�0�f�;�1	ž�=���;�v�|��
�7�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�u�� �t�;�v�� �|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �7�;�v�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�� �;�m��
�l�o�m�|�u�-�m�|���1�o�l�l�;�m�|���t�-�����!�����;�v�|���7�b�u�;�1�|�;�l�;�m�|���b�l�r�-�1�|�Ð�;���r�-�u��
�t�;���m�†�l�Ð�u�b�t�†�;���;�|���t�=���m�|�;�t�t�b�]�;�m�1�;�����u	ž�C�1�b�;�t�t�;�:��

���;�� �r�o�v�b	ž�o�m�m�;�l�;�m�|�� �v�r�Ð�1�b�C�t�†�;�� �r�;�u�l�;�|�� �7�=�b�7�;�m	ž�C�;�u�� �r�t�†!
�v�b�;�†�u�v�� �r�o�b�m�|�v�� �m�o�7�-�†�Š�� �7�†�� �l�-�v�|�;�u�� ���!���� �;�|�� �$�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m��
���†�l�Ð�u�b�t�†�;�a�9

�&�m�;���=�o�u�|�;���r�u�Ð�]�m�-�m�1�;���7�;�v���|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���7�b�]�b�|�-�t�;�v���7�-�m�v���|�o�†�v��
�t�;�v���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v�7���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�Ð�v���o�†���|�u�-�m�v�ˆ�;�u�v�;�v

�	�;�v���;�Š�r�;�u�|�v���7�;�v���t�†�;�v	ž�o�m�v���7�b�]�b�|�-�t�;�v�a�9���	�!�����7�†�����-�1���“�•�7���7�;�v��
�v�|�-�u�|���†�r�7���7�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���r�†�0�t�b�t�†�;�v
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�u�b�;�m�1�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�� �;�m�� �r�-�u�-�t�t�Ï�t�;��
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Tout savoir sur la formation 
par apprentissage :

contact@formasup-npc.org

03 28 33 75 20

CFA de lÕenseignement supŽrieur 
en rŽgion Hauts-de-France
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@�D���J�H�V�W�L�R�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H���G�H�V���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V�����*�,�5�+����
�F�R�Q�V�W�L�W�X�H�� �X�Q�� �F�K�D�P�S�� �V�S�«�F�L���T�X�H�� �G�H�� �O�D�� �*�5�+�� �L�Q�F�D�U�Q�«�� �G�D�Q�V��
�G�H�V�� �P�«�W�L�H�U�V�� �V�S�«�F�L���T�X�H�V�� ���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�O�H�� �G�H�� �O�D�� �P�R�E�L�O�L�W�«�� �L�Q��

.*&)-.$#)-6*:' /"-&>B' 4*%' *R1-.&$-.$#)%Z$,1-.&$-.$#)%:' >*%��

.$#))-$&*' aED:' S<=' D8DF:' <*%1#)%-56*' $).*&)-.$#)-6' @*-&��
�Q�L�Q�J���	���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�ð�������S�D�U���G�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H�V��
VDFG8'Q' D(&#1*-)' F%%#/$-.$#)' +#&' G*#16*' 8-)->*,*).:'
gOG8F'Q' g#&64' +*4*&-.$#)' #+' 1*#16*' ,-)->*,*).' -%%#��
�F�L�D�W�L�R�Q�V�ð���� �H�W�� �D�F�D�G�«�P�L�T�X�H�V�� ���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �+�5����
�,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �+�5�ð������ �G�H�V�� �U�H�Y�X�H�V�� �V�F�L�H�Q�W�L���T�X�H�V��
�G�«�G�L�«�H�V�� ���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �-�R�X�U�Q�D�O�� �R�I�� �+�X�P�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �0�D�Q�D��
�J�H�P�H�Q�W�ð���� �H�W�� �G�H�V�� �F�X�U�V�X�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�L�U�H�V�� �G�H�� �Q�L�Y�H�D�X�� �O�L�F�H�Q�F�H�� �H�W��
,-%.*&'X'.*6%'6*'8-%.*&'X'[;<='4-)%'6*%',(6.$)-.$#)-6*%\7'

QUEL MODéLE DE GIRH!?

���-�� �����!���� �v�=�b�m�|�Ð�u�;�v�v�;�� �-�†�Š���r�u�-	ž�t�†�;�v���;�|�� �r�o�t�b	ž�t�†�;�v���!���� �7�=�;�m!
�|�u�;�r�u�b�v�;�v���;�Š�;�u�2�-�m�|���t�;�†�u���-�1	ž�ˆ�b�|�Ð���7�-�m�v���r�t�†�v�b�;�†�u�v���r�-�‹�v�:

���t�t�;���v�;���1�-�u�-�1�|�Ð�u�b�v�;���r�-�u���†�m�;���1�o�l�r�t�;�Š�b�|�Ð���-�1�1�u�†�;���r�-�u���u�-�r�r�o�u�|��
�˜�� �†�m�;�� �r�o�t�b	ž�t�†�;�� �!���� �7�Ð�C�m�b�;�� �-�†�� �m�b�ˆ�;�-�†�� �m�-	ž�o�m�-�t�� �7�†�� �=�-�b�|�� �7�;��
�t�-�� �1�o�;�Š�b�v�|�;�m�1�;�� �7�;�� �r�t�†�v�b�;�†�u�v�� �m�-	ž�o�m�-�t�b�|�Ð�v�� �7�-�m�v�� �t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;��
�P�m�o�l�0�u�;�†�v�;�v�� �r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�v�� �b�m�|�;�u�1�†�t�|�†�u�;�t�t�;�v�a�9�� �1�o�l�l�†�m�b!
�1�-	ž�o�m�� �b�m�|�;�u�1�†�t�|�†�u�;�t�t�;�7�� �7�‹�m�-�l�b�t�†�;�� �1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�7�� �1�o�o�r�Ð�u�-	ž�o�m��
�|�u�-�m�v�m�-	ž�o�m�-�t�;�� �1�o�m�Y�b�|�v�� �l�†�t	ž�1�†�t�|�†�u�;�t�v�7�� �;�Q�� �;�|�� �7�;�� �t�-�� �7�b�v�r�;�u!
�v�b�o�m���]�Ð�o�]�u�-�r�_�b�t�†�;���;�m�|�u�;���t�;�v���;�m	ž�|�Ð�v���t�†�b���u�;�m�7���r�t�†�v���7�b�L�1�b�t�;��
�t�=�_�-�u�l�o�m�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���;�|���t�;�v���l�Ð�1�-�m�b�v�l�;�v���7�;���1�o�o�u!
�7�b�m�-	ž�o�m�:

���m���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�7���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!�����ˆ�-���7�;�ˆ�o�b�u���v�|�u�†�1�|�†�u�;�u���;�|�� �-�m�b!
�l�;�u�� �†�m�� �u�Ð�v�;�-�†�� �!���� �l�o�m�7�b�-�t�� �P�1�o�l�r�o�v�Ð�� �7�;�� �u�;�r�u�Ð�v�;�m�|�-�m�|�v��
�7�;�v���7�b�@�Ð�u�;�m�|�v���r�-�‹�v�Q���;�|���|�u�o�†�ˆ�;�u���t�;���0�o�m���Ð�t�†�b�t�b�0�u�;���;�m�|�u�;���†�m�;��
�]�;�v	ž�o�m�� �]�t�o�0�-�t�;�� �P�7�Ð�1�b�v�b�o�m�� �_�-�u�l�o�m�b�v�Ð�;�� �v�=�-�r�r�t�b�t�†�-�m�|�� �˜�� �t�=�;�m!
�v�;�l�0�t�;�� �7�;�� �t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7�� �u�Ð�r�t�b�1�-	ž�o�m�� �7�;�� �7�Ð�1�b�v�b�o�m�v�� �r�u�b�v�;�v�� �-�†��
�m�b�ˆ�;�-�†���7�†���v�b�Ï�]�;���v�o�1�b�-�t���Q���;�|���†�m�;���]�;�v	ž�o�m���t�o�1�-�t�;���P�t�b�0�;�u�|�Ð���7�=�b�m�b!
	ž�-	ž�ˆ�;�v���t�-�b�v�v�Ð�;���-�†�Š���r�-�‹�v���-�C�m���7�;���r�u�b�ˆ�b�t�Ð�]�b�;�u���†�m�;���-�7�-�r�|�-	ž�o�m��
�-�†���1�o�m�|�;�Š�|�;���t�o�1�-�t�Q�:

���-���=�o�u�l�†�t�-	ž�o�m���7�=�†�m�;���r�o�t�b	ž�t�†�;���!�����b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;���7�Ð�r�;�m�7��
�7�;���=�-�1�|�;�†�u�v���-�†�v�v�b���ˆ�-�u�b�Ð�v���t�†�;���v�o�m���v�|�-�7�;���7�=�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�b�v�-!
	ž�o�m�7���v�-���m�-	ž�o�m�-�t�b�|�Ð�7���v�o�m���v�;�1�|�;�†�u���7�=�-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�7���v�-���v�|�u�-�|�Ð�]�b�;�7���v�-��
�1�†�t�|�†�u�;���7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7

�v�o�m���_�b�v�|�o�b�u�;�7���t�;���v�|�‹�t�;���7�;���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���;�|���t�;���v�‹�v�|�Ï�l�;���7�;���ˆ�-!
�t�;�†�u�v���7�;���v�;�v���7�b�u�b�]�;�-�m�|�v�7���v�o�m���l�o�7�;���7�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�7���v�-���v�|�u�†�1!
�|�†�u�;�7���v�-���|�-�b�t�t�;�;

���t���;�m���u�Ð�v�†�t�|�;���t�†�=�†�m�;���r�o�t�b	ž�t�†�;���7�;�������!�����r�;�†�|���v�;���r�o�v�b	ž�o�m�m�;�u��
�v�†�u���†�m���1�o�m	ž�m�†�†�l���7�;���1�o�m�C�]�†�u�-	ž�o�m�v���r�o�v�v�b�0�t�;�v���;�m�|�u�;���7�;�†�Š��
�;�Š�|�u�Ñ�l�;�v�� �P�D���!���� �=�-�b�0�t�;�l�;�m�|�� �b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;�E���ˆ�;�u�v�†�v�� �D���!����
�=�o�u�|�;�l�;�m�|���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;�E�Q�:

41<=&'!>$)$*&'41<=&'!>$)$*&'

���u�o�]�u�-�l�l�;

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
https://www.iae-eiffel.fr/formation/creteil/master-grh-dans-les-multinationales
http://www.reference-rh.org
https://www.iae-eiffel.fr/formation/creteil/master-grh-dans-les-multinationales
https://www.iae-eiffel.fr/formation/creteil/master-grh-dans-les-multinationales
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�����r�u�;�l�b�Ï�u�;���ˆ�†�;�7���t�=�-�m�-�t�‹�v�;���7�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v��
�!�����7�;�v���l�†�t	ž�m�-	ž�o�m�-�t�;�v���t�-�b�v�v�;���˜���r�;�m�v�;�u��
�t�†�;���1�=�;�v�|���t�=�Ð�1�o�t�;���&�m�b�ˆ�;�u�v�-�t�b�v�|�;���t�†�b���v�=�b�l!
�r�o�v�;�� �|�-�m�|�� �t�=�b�m�Y�†�;�m�1�;�� �-�m�]�t�o�J�v�-�Š�o�m�m�;��
�7�b�1�|�;�� �t�;�� �D�t�-�E�� �;�m�� �l�-	ž�Ï�u�;�� �7�;�� ���!���:�� ���-�v��
�†�m�;�� �l�o�7�;�� �l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t�;�� �t�†�b�� �m�;�� �ˆ�b�;�m�m�;��
�7�;�v�����|�-�|�v�J�&�m�b�v���4�����m���;�@�;�|�7���;�v�|�J�b�t���0�o�m���7�;��
�u�-�r�r�;�t�;�u�� �t�†�;�� �t�;�v�� �r�u�-	ž�t�†�;�v�� �!���� �|�;�t�t�;�v��
�t�†�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �!���� ���†�v�b�m�;�v�v�� ���-�u�|�m�;�u�7��
�t�;�� �l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �|�-�t�;�m�|�v�7�� �t�;�� �7�;�v�b�]�m��
�|�_�b�m�h�b�m�]�7�� �t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�� �-�]�b�t�;�7�� �t�;�� �’�u�•�f�� �o�†��
�t�;�v�� �-�v�v�;�v�v�l�;�m�|�� �1�;�m�|�;�u�v�7�� �t�;�v�� �v�;�u�b�o�†�v��
�]�-�l�;�7�� �t�;�v�� �†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�v�� �7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7�� �t�;�v��
�r�-�1�h�-�]�;�v�� �7�;�� �u�Ð�l�†�m�Ð�u�-	ž�o�m�v�� �ˆ�-�u�b�-�0�t�;�v�7��
�t�;�� �1�o�J�7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|�7�� �t�;�� �1�o�-�1�_�b�m�]�7��
���;�v�� ���;�o�r�t�;�� �v�†�u�̂ �;�‹�7�� �t�;�v�� �;�m�t�†�Ñ�|�;�v�� �7�=�;�m!
�]�-�]�;�l�;�m�|�F�]�-�t�t�†�r�;�� �o�m�|�� �Ð�|�Ð�� �b�l�r�o�u�|�Ð�;�v��
�7�;�v�� ���|�-�|�v�J�&�m�b�v�� �;�|�� �]�Ð�m�Ð�u�-�t�;�l�;�m�|�� �l�b�v�;�v��
�;�m���q�†�ˆ�u�;���;�m���
�u�-�m�1�;���;�|���7�-�m�v���t�-���r�t�†�r�-�u�|��
�7�;�v�� �r�-�‹�v�� �;�†�u�o�r�Ð�;�m�v�� �t�†�;�t�t�†�;�v�� �-�m�m�Ð�;�v��
�-�r�u�Ï�v�7���o	¾���;�t�t�;�v���o�m�|���Ð�|�Ð���l�Ð�7�b�-	ž�v�Ð�;�v���r�-�u��
�t�;�v���1�-�0�b�m�;�|�v���7�;���1�o�m�v�;�b�t�v���-�l�Ð�u�b�1�-�b�m�v���o�†��
�7�b�@�†�v�Ð�;�v�� �r�-�u�� �t�;�v�� �l�†�t	ž�m�-	ž�o�m�-�t�;�v�� �&�"�� �˜��
�t�;�†�u�v���C�t�b�-�t�;�v���=�u�-�m�2�-�b�v�;�v�:

�����;�‚�;���†�m�b�=�o�u�l�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���;�v�|��
�u�;�m�=�o�u�1�Ð�;���˜���t�-���=�o�b�v���r�-�u�a�9

A+&" 3-13/))$13$" %-1#'&+'*8$" E/'" '%?
9-*$" O" (-/*" +$*" &3($/)*" +$*" %P%$*"
�U�ª�J�O�H�V���G�X���M�H�X�b��

B+$*"-/('+*"#'4'(&/2QRS:;"%-1#'&/2.")8?
*$&/2" *-3'&/2" '1($)1&('-1&/2." TU" E/'"
9-/**$1(" +$*" &3($/)*" O" &#-9($)" +$*"
�P�¬�P�H�V���R�X�W�L�O�V�b��

F$("+$"#8,$+-99$%$1("#$"1-)%$*"%-1?
#'&+$*"QE/&+'(8.":;." :RVU"$("+7$29+-*'-1"
#7&33-)#*?3&#)$*" '1($)1&('-1&/2" E/'"
#-11$" +$" %P%$" 3&#)$" #7&00&')$*" E/$+"
E/$"*-'("+$"9&5*@"

���-�b�v���†�m���u�;�]�-�u�7���r�t�†�v���-�‚�;�m	ž�=���m�o�†�v���r�;�u!
�l�;�|�� �7�;�� �1�o�m�v�|�-�|�;�u�� �t�†�;�� �v�b�� �t�;�v�� �r�u�-	ž�t�†�;�v��
�!�����7�;�v���l�†�t	ž�m�-	ž�o�m�-�t�;�v���=�u�-�m�2�-�b�v�;�v���v�o�m�|��
�;�m���r�-�u	ž�;���b�m�v�r�b�u�Ð�;�v���7�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���l�o�m!
�7�b�-�t�;�v�� �v�o�†�v�� �t�=�b�l�r�†�t�v�b�o�m�� �7�;�v�� �l�†�t	ž�m�-!
	ž�o�m�-�t�;�v�� �-�l�Ð�u�b�1�-�b�m�;�v�� �P�r�_�Ð�m�o�l�Ï�m�;�� �7�;��
�1�o�m�ˆ�;�u�]�;�m�1�;�� �]�t�o�0�-�t�;�a�9�� �t�o�]�b�t�†�;�� �1�o�m�1�†�u!
�u�;�m	ž�;�t�t�;���t�†�b���1�o�m�7�†�b�|���˜���-�7�o�r�|�;�u���t�;�v���l�;�b�t!
�t�;�†�u�;�v�� �r�u�-	ž�t�†�;�v�� �o	¾�� �t�†�=�;�t�t�;�v�� �v�o�b�;�m�|�� �;�|��
�t�†�;�t�� �t�†�;�� �v�o�b�|�� �t�;�� �1�o�m�|�;�Š�|�;�� �t�o�1�-�t�Q�7�� �;�t�t�;�v��
�7�Ð�r�;�m�7�;�m�|�� �Ð�]�-�t�;�l�;�m�|�� �7�;�� �7�;�†�Š�� �-�†�|�u�;�v��

�+�� �1�;�� 	ž�|�u�;�7�� ���o�†�u�m�o�b�v�7�� �	�;�=�;�t�b�Š�� �;�|�� �!�;�|�o�†�u�� �P�‘�•�•�•�Q�� �r�u�o�r�o�v�;�m�|��
�7�=�†	ž�t�b�v�;�u���r�t�†�v�b�;�†�u�v���1�u�b�|�Ï�u�;�v���r�o�†�u���r�o�v�b	ž�o�m�m�;�u���†�m�;�������!���a�9

!" W7-)4&1'*&('-1"#$"+&"JS:;"X"$*(?$++$"+7$2($1*'-1" "#$"+&"J:;"
�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �R�X�� �V�H�� �G�L�I�I�«�U�H�Q�F�L�H���W���� �H�O�O�H�b�"�� �(�V�W���H�O�O�H�� �F�D�Q�W�R�Q�Q�«�H�� �¢�� �O�D��
�G�L�Y�L�V�L�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�b �"�� �(�V�W���H�O�O�H�� �S�L�O�R�W�«�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�� �V�R�X�V���V�H�U?
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�t�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v���m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;�v���r�o�†�u���-�r�r�u�;�m�7�u�;���l�o�m���=�†�|�†�u���l�Ð	ž�;�u���;�|���l�=�b�m�v�Ð�u�;�u���=�-�1�b�t�;�l�;�m�|���v�†�u���t�;���l�-�u�1�_�Ð���7�†���|�u�-�ˆ�-�b�t�:��
���m���u�Ð�-�t�b�|�Ð�7���t�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���v�=�;�v�|���-�ˆ�Ð�u�Ð�;���-�t�t�;�u���0�b�;�m���-�†�J�7�;�t�˜�:�����=�-�b���;�†���t�;�� �v�;�m	ž�l�;�m�|���7�;���v�†�b�ˆ�u�;���†�m���r�-�u�1�o�†�u�v���-�r�r�u�;�m�-�m�|���7�;�v	ž�m�Ð���˜���l�;��
�r�;�u�l�;�‚�u�;���7�;���7�;�ˆ�;�m�b�u���t�-���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���!�����t�†�;���f�;���v�o�†�_�-�b�|�-�b�v���Ñ�|�u�;�:�����;���l�=�‹���v�†�b�v���m�o�|�-�l�l�;�m�|���=�o�u�]�Ð�;���†�m�;���r�_�b�t�o�v�o�r�_�b�;���7�=�;�Š�;�u�1�b�1�;��
�7�†���l�Ð	ž�;�u���7�;���!���:��

���=�-�b���u�Ð�-�t�b�v�Ð�7���t�o�u�v���7�;���1�;�‚�;���-�m�m�Ð�;�7���t�†�;���m�o�|�u�;���†�m�b�1�b�|�Ð�7���m�o�|�u�;���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�-�t�b�|�Ð���Ð�|�-�b�|���†�m�;���=�o�u�1�;�7���;�m�1�o�u�;���r�t�†�v���7�Ð�l�;�v�†�u�Ð�;���r�o�†�u���t�;�v���l�Ð	ž�;�u�v��
�7�;�v���!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����†�l�-�b�m�;�v�:�����m���r�u�;�m�7�u�;���1�o�m�v�1�b�;�m�1�;���Ð�|�-�b�|���;�v�v�;�m	ž�;�t�7���7�=�-�†�|�-�m�|���r�t�†�v���t�o�u�v�t�†�=�o�m���v�;���7�;�v	ž�m�;���˜���7�;�v���r�u�o�f�;�|�v���b�m�|�;�u�m�-!
	ž�o�m�-�†�Š�7���˜���l�†�t	ž���1�†�t�|�†�u�-�t�b�|�Ð���=�o�u�|�;�:�����_�-�t�†�;���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|���-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;���o�†���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�7���;�v�|���ˆ�;�m�†���r�o�m�1�|�†�;�u���1�;���r�-�u�1�o�†�u�v�7���7�=�b�m�v�r�b!
�u�-	ž�o�m�v���;�|���7�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�v���t�†�b���l�=�o�m�|���r�;�u�l�b�v���7�;���l�b�;�†�Š���v�-�b�v�b�u���t�;���u	V�t�;���7�;�v���!�����7�-�m�v���†�m���1�o�m�|�;�Š�|�;���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t���;�|���7�o�m�1���7�;���r�o�†�ˆ�o�b�u��
�r�u�o�f�;�|�;�u���l�o�m���r�u�o�f�;�|���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�7���7�-�m�v���1�;�|���†�m�b�ˆ�;�u�v�:�����|���t�†�;���7�b�u�;���7�;���t�-���r�Ð�7�-�]�o�]�b�;�7���;�m�|�u�;���t�;�v���v�b�l�†�t�-	ž�o�m�v���7�;���1�u�b�v�;�7���t�;�v���Ð�|�†�7�;�v���7�;��
�1�-�v���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�v�7���t�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m���7�;���t�-���t�;�-�u�m�b�m�]���;�Š�r�;�7�b	ž�o�m���7�-�m�v���†�m���r�-�‹�v���7�†���m�o�u�7���7�;���t�=���†�u�o�r�;�7���t�;���1�o�t�t�o�t�†�;�7�����m�m�o�ˆ�J�!���7���t�;�v���u�Ð�†�m�b�o�m�v��
�����	�!���7���t�;�v���m�o�l�0�u�;�†�Š���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|�v���P���-�0���!���7�����u�u�b�7���;�Q�7���l�;�v���_�;�†�u�;�v���;�m���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7�����t�;���l�Ð�l�o�b�u�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�;���t�=�-�m�m�Ð�;���m�=�-���r�-�v��
�ˆ�Ð�u�b�|�-�0�t�;�l�;�m�|���u�;�v�v�;�l�0�t�Ð���˜�����†�m���t�o�m�]���Y�;�†�ˆ�;���|�u�-�m�t�†�b�t�t�;�7���l�-�b�v���t�†�=�;�v�|�J�1�;���t�†�;���1�=�;�v�|���0�o�m���4��� �†�;�t���0�o�m�_�;�†�u���7�;���l�;���v�;�m	ž�u���Ð�1�t�o�u�;�7���7�;���l�;��
�ˆ�o�b�u���]�u�-�m�7�b�u�7���7�;���1�o�m�v�|�-�|�;�u���l�o�m���Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m�7���l�;�v���;�m�ˆ�b�;�v���;�|���l�Ñ�l�;���l�;�v���-�l�0�b	ž�o�m�v�:

�
�b�m�-�t�;�l�;�m�|���]�u�š�1�;���˜���1�;�‚�;���-�m�m�Ð�;�7���f�;���v�†�b�v���7�;�ˆ�;�m�†�;���†�m�;���ˆ�Ð�u�b�|�-�0�t�;���-�l�0�-�v�v�-�7�u�b�1�;���7�;���1�;�‚�;���=�o�m�1	ž�o�m�7���-�ˆ�;�1���†�m�;���;�m�ˆ�b�;���r�u�;�v�v�-�m�|�;���;�|��
�1�o�†�u�-�]�;�†�v�;���7�;���1�o�l�r�o�v�;�u���-�ˆ�;�1���t�;�v���-�†�|�u�;�v���l�Ð	ž�;�u�v�7���7�=�Ñ�|�u�;���†�m�;���-�t�t�b�Ð�;���7�;���t�-���v�|�u�-�|�Ð�]�b�;�7���7�=�Ñ�|�u�;���†�m���t�;�ˆ�b�;�u���r�†�b�v�v�-�m�|���7�;���t�=�Ð�1�o�m�o�l�b�;�;��
�0�u�;�=�7���]�u�š�1�;���˜���1�;�‚�;���-�m�m�Ð�;�7���f�=�-�b���-�L�m�Ð���l�-���ˆ�b�v�b�o�m���r�o�†�u���u�;�7�o�m�m�;�u���-�†�Š���!�����t�;�†�u���1�-�u�-�1�|�Ï�u�;���7�b�v�u�†�r	ž�=�7���t�;�†�u���0�b�;�m�ˆ�;�b�t�t�-�m�1�;���;�|���t�;�†�u���r�u�o!
�=�o�m�7�;���ˆ�b�|�-�t�b�|�Ð���4�E

�$�G�ª�O�H���G�H���3�L�P�R�G�D�Q�����+�5���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U�����3�U�R�P�R�W�L�R�Q����������������������

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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P�R�W�U�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �D�M�R�X�W�«�H�b �"�� �&�U�«�H�U�� �X�Q�� �V�\�V�W�ª�P�H�� �T�X�L�� �S�H�U�P�H�W�W�H��
-(R' B.(4$-).%' 4*' 1*)%*&' *.' 40-5#&4*&' 4$++B&*,,*).'
6-' /#,16*R$.B' *.' 4*' 4B2*6#11*&' 4*%' /-1-/$.B%' 4*' &B��

1#)%*%'-4-1.B*%7

�&�m�����-�v�|�;�u���=�o�m�7�Ð���v�†�u���t�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���;�|���|�o�†�u�m�Ð���ˆ�;�u�v���t�=�b�m�m�o�ˆ�-!
	ž�o�m�7���r�o�†�u���†�m���-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���1�o�l�r�t�;�|���;�|���Ð�t�†�b�t�b�0�u�Ð

���;�� ���-�v�|�;�u�� �����"�!���� �;�v�|�� �†�m�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �m�o�̂ �-�|�u�b�1�;�� �7�;�� �t�=�&�m�b!
�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�� ���-�†�t�� �(�-�t�Ð�u�‹�J���o�m�|�r�;�t�t�b�;�u�� �’�:�� ���u�Ð�Ð�;�� �;�m�� �•�–�•�”�7�� �;�t�t�;�� �-��
�v�†�� �Ð�ˆ�o�t�†�;�u�� �-�ˆ�;�1�� �t�=�;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�7�� �v�=�o�†�ˆ�u�b�u�� �˜��
�t�=�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t���;�|���˜���t�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���P�r�u�;�l�b�Ï�u�;���v�;�1	ž�o�m���7�=�-�r!
�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���7�;���t�=�†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð���1�u�Ð�Ð�;���;�m���‘�•�•�u�Q�:�����]�-�7�_�Ð�v�b�o�m���7�†��
���-�v�|�;�u���-�†���u�Ð�v�;�-�†���!�Ð�=�Ð�u�;�m�1�;���!�����7�Ï�v���‘�•�•�•���r�†�b�v���t�=�o�0�|�;�m	ž�o�m��
�7�;�� �t�]�-�1�1�u�Ð�7�b�|�-	ž�o�m�� �;�m�� �‘�•�•�v�7�� �;�|�� �7�;�� �t�-�� �t�-�0�;�t�t�b�v�-	ž�o�m�7�� �]�-�u�-�m!
	ž�v�v�;�m�|�� �v�-�� �t�†�-�t�b�|�Ð�� �;�|�� �v�o�m�|�� �t�;�� �]�-�]�;�� �7�=�†�m�;�� �u�Ð�Y�;�Š�b�o�m�� �;�|�� �7�=�†�m��
�-�†�7�b�|���u�Ð�]�†�t�b�;�u���r�;�u�l�-�m�;�m�|���v�†�u���t�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v�:���"�-���=�o�u�1�;��	ž�;�m�|��
�7�-�m�v���†�m�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�;���-�1	ž�ˆ�;�7���t�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m���7�;���v�Ð�l�b�m�-�b�u�;�v���˜��
�t�=�Ð�|�u�-�m�]�;�u���;�|���7�-�m�v���t�;�v���u�;�t�-	ž�o�m�v���Ð�|�u�o�b�|�;�v���-�ˆ�;�1���t�;���u�Ð�v�;�-�†���7�;�v��
�-�t�†�l�m�b�:

���=�o�0�f�;�1	ž�=�� �7�;�� �t�-�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �;�v�|�� �7�=�-�t�t�;�u�� �-�†�J�7�;�t�̃ �� �7�;�� �t�-�� �7�b�@�†!
�v�b�o�m���7�=�†�m���l�o�7�Ï�t�;���1�t�-�v�v�b�t�†�;���7�;���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���7�;�v���!���7���ˆ�;�u�v��
�t�-�� �1�o�l�r�u�Ð�_�;�m�v�b�o�m�� �7�;�� �v�|�u�-�|�Ð�]�b�;�v�� �!���� �7�b�ˆ�;�u�v�;�v�7�� �7�-�m�v�� �7�;�v��
�1�o�m�|�;�Š�|�;�v�� �b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�†�Š�� �o�†�� �t�o�1�-�†�Š�7�� �-�ˆ�;�1�� �7�;�v�� �-�r�r�u�o�1�_�;�v��
�u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�v���;�|���r�;�u�=�o�u�l�-�m�|�;�v�:

UN DOSAGE ET UN ƒQUILIBRE SONT RECHERCHƒS 
ENTRE LES CONTENUS ABORDƒS, LES MODALITƒS 
DÕENSEIGNEMENTS ET LES PARTICIPANTS. 

�	�;�v���1�o�m�|�;�m�†�v���-�7�-�r�|�Ð�v���˜���t�=�;�m�v�;�l�0�t�;���7�;�v���l�Ð	ž�;�u�v���7�;���t�-���=�o�m�1!
	ž�o�m�� �!���a�9�� ���-�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �v�;�� �r�o�v�b	ž�o�m�m�;�� �7�Ð�t�b�0�Ð�u�Ð�l�;�m�|�� �;�m�|�u�;��
�t�-���]�Ð�m�Ð�u�-�t�b�v�-	ž�o�m���P�†�m���l�-�v�|�;�u���7�;�����!���Q���;�|���t�;�v���-�r�r�u�o�=�o�m�7�b�v�v�;!
�l�;�m�|�v���v�r�Ð�1�b�C�t�†�;�v���P�v�|�u�-�|�Ð�]�b�;�7���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�7���!�"���Q�:

���=�-�r�r�u�o�1�_�;�� �v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�� �;�v�|�� �ˆ�-�t�o�u�b�v�Ð�;�� �-�ˆ�;�1�� �†�m�;�� �b�m�1�b�|�-	ž�o�m��
�1�o�m�v�|�-�m�|�;�� �˜�� �t�-�� �r�u�b�v�;�� �7�;�� �u�;�1�†�t�� �v�-�m�v�� �f�-�l�-�b�v�� �o�†�0�t�b�;�u�� �t�=�o�r�Ð�u�-!
	ž�o�m�m�-�t�b�|�Ð�� �7�;�v�� �-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v�� �7�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �!���� �7�o�m�|�� �1�;�u�|�-�b�m�;�v��
�u�;�t�†�b�Ï�u�;�m�|���7�;�v���-�r�r�u�o�=�o�m�7�b�v�v�;�l�;�m�|�v���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v�:

���;�����-�v�|�;�u���;�v�|���1�-�u�-�1�|�Ð�u�b�v�Ð���r�-�u���†�m���-�m�1�u�-�]�;���_�b�v�|�o�u�b�t�†�;���7�-�m�v��
�t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!�����l�-�b�v���-�†�v�v�b���†�m�;���o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;���v�†�u���t�;�v���Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m�v��
�7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���-�ˆ�;�1���˜���t�-���=�o�b�v���t�=�;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|���7�;�v���r�o�t�b	ž�t�†�;�v��
�1�t�-�v�v�b�t�†�;�v���;�|���7�;�v���l�†�|�-	ž�o�m�v���7�;���t�-�����!�����P���!�����7�†�u�-�0�t�;�7���7�b!
�]�b�|�-�t�b�v�-	ž�o�m�7���7�Ð�1�;�m�|�u�-�t�b�v�-	ž�o�m�;�Q�:�"�o�m�|���;�m�v�;�b�]�m�Ð�v���t�;���7�Ð�ˆ�;�t�o�r!
�r�;�l�;�m�|���!���7���o�†���l�Ñ�l�;���t�;���D���-�m�-�]�;�l�;�m�|���!�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;���7�;�v��
�!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����†�l�-�b�m�;�v�E���P���!�!�����b�m	ž�|�†�t�Ð���7�=�†�m�;���o�r	ž�o�m���r�u�o!
�1�_�-�b�m�;�l�;�m�|�� �o�†�ˆ�;�u�|�;�Q�7�� �l�-�b�v�� �-�†�v�v�b�� �t�=�-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�o�m�� �7�†�� �r�;�u!
�v�o�m�m�;�t�7���‹���1�o�l�r�u�b�v���t�;�v���u�;�v�|�u�†�1�|�†�u�-	ž�o�m�v���;�|���t�b�1�;�m�1�b�;�l�;�m�|�v�:

0%<!?$-1<,.0%<!?$-1<,.
���u�o�]�u�-�l�l�;�����•

���u�o�]�u�-�l�l�;�����‘

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
http://www.reference-rh.org
https://iaelille.fr/formations/master-1-gestion-des-ressources-humaines/
https://iaelille.fr/formations/master-1-gestion-des-ressources-humaines/
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���-�� �7�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�� �7�;�v�� �v�|�-�|�†�|�v�� �7�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�7��
�†�m�;�� �l�-�f�o�u�b�|�Ð�� �;�m�� �1�o�m�|�u�-�|�v�� �7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v!
�v�-�]�;�� �;�|�� �7�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�-�t�b�v�-	ž�o�m�7�� �l�-�b�v��
�-�†�v�v�b�� �t�†�;�t�t�†�;�v�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �b�m�b	ž�-�t�;�v��
�P�v�|�-�]�;���-�t�|�;�u�m�Ð�v�Q���;�|���7�;�v���=�o�u�l�-	ž�o�m�v���1�o�m	ž!
�m�†�;�v�� �r�t�†�v�� �1�t�-�v�v�b�t�†�;�v�7�� �-�ˆ�;�1�� �7�;�v�� �r�u�o�C�t�v��
�m�-	ž�o�m�-�†�Š�� �l�-�b�v�� �-�†�v�v�b�� �b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�†�Š��
�=�-�ˆ�o�u�b�v�;���t�;�v���Ð�1�_�-�m�]�;�v�7���t�;���r�-�u�|�-�]�;���7�;���v�-!
�ˆ�o�b�u�J�=�-�b�u�;�7���7�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�v���;�|���1�o�m�1�o�†�u�|���-�†��
�7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���7�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�:

���;�� �u�Ð�v�;�-�†�� �7�;�v�� �D�-�m�1�b�;�m�v�� �7�†�� ���-�v�|�;�u�E��
�;�v�|�� �-�1	ž�=�� �r�-�u	ž�1�†�t�b�Ï�u�;�l�;�m�|�� �r�o�†�u�� �t�=�o�@�u�;��
�7�;�� �v�|�-�]�;�v�� �;�|�� �7�;�� �1�o�m�|�u�-�|�v�� �7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v!
�v�-�]�;�v�� �l�-�b�v�� �-�†�v�v�b�� �7�-�m�v�� �t�=�b�m�v�;�u	ž�o�m�� �7�;�v��
�r�u�o�l�o	ž�o�m�v�� �v�o�u�|�-�m�|�;�v�� �;�|�� �t�=�-�1�1�o�l�r�-!
�]�m�;�l�;�m�|�� �t�o�u�v�� �7�;�v�� �r�u�b�v�;�v�� �7�;�� �r�o�v�|�;�:�� ���m��
�;�m�|�u�-�m�|���7�-�m�v���t�;�����-�v�|�;�u�������"�!�����1�_�-�t�†�;��
�Ð�|�†�7�b�-�m�|�:�;�� �b�m�|�Ï�]�u�;�� �1�;�� �u�Ð�v�;�-�†�� �t�†�b���r�o�†�u!
�u�-�� �Ñ�|�u�;�� �l�o�0�b�t�b�v�Ð�� �r�o�†�u�� �t�-�� �u�Ð�-�t�b�v�-	ž�o�m��
�7�;�v�� �r�u�o�f�;�|�v�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v�� �o�†�� �r�o�†�u�� �†�m��
�1�o�m�v�;�b�t���o�†���†�m�;���;�Š�r�;�u	ž�v�;�:

�	�;�r�†�b�v�� �v�-�� �1�u�Ð�-	ž�o�m�7�� �t�-�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �;�v�|��
�-�†�� �1�q�†�u�� �7�;�� �u�Ð�v�;�-�†�Š�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v�� �;�|��
�-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;�v�� �m�-	ž�o�m�-�†�Š�� �;�|�� �b�m�|�;�u�m�-	ž�o!
�m�-�†�Š�7�� �!�Ð�=�Ð�u�;�m�1�;�� �!���7�� �����!���7�� �����	�!���7��
���������$�7�� �����"�7�� �����!��� �:�:�:�� �t�b�;�†�Š�� �7�;�� �r�-�u!
�|�-�]�;�7���7�=�Ð�1�_�-�m�]�;�v���;�|���7�=�b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m�:

���m�� �1�o�m�1�t�†�v�b�o�m�� �t�;�� �l�-�v�|�;�u�� �v�=�b�m�v�1�u�b�|�� �7�-�m�v��
�†�m�;�� �7�Ð�l�-�u�1�_�;�� �1�o�m�v�|�u�†�1	ž�ˆ�;�� �7�;�� �1�o�l!
�r�u�Ð�_�;�m�v�b�o�m�� �7�;�v�� �;�Š�b�]�;�m�1�;�v�� �l�o�7�;�u�m�;�v��
�7�†�� �l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�� ���†!
�l�-�b�m�;�v�:�����t���o�@�u�;���†�m���1�-�7�u�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m!
�m�;�t�� �;�|�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�� �-�r�r�u�Ð�1�b�Ð�� �7�;�v�� �Ð�|�†!
�7�b�-�m�|�v�� �t�†�b�� �]�-�u�7�;�m�|�� �†�m�� �v�o�†�ˆ�;�m�b�u�� �=�o�u�|�� �;�|��
�7�Ð�1�b�v�b�=���7�;���t�;�†�u���r�-�v�v�-�]�;���7�-�m�v���t�;�����-�v�|�;�u�7��
�1�o�l�l�;���t�;���r�u�o�†�ˆ�;�m�|���t�;�†�u�v���|�Ð�l�o�b�]�m�-�]�;�v�7��
�l�-�b�v���-�†�v�v�b���7�;�v���-�l�b	ž�Ð�v���7�†�u�-�0�t�;�v�:

QUELQUES TƒMOIGNAGES...

���_�u�b�v�|�o�r�_�;�� ���o�†�r�7�� �7�b�r�t	V�l�Ð�� �;�m�� �•�–�–�u�7��
���;�-�7���o�=�����m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�����;�-�u�m�b�m�]���-�m�7���	�;!
�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|�� �1�_�;�Œ�� �������� ���-�u�b�0�-�v�� ���-�u�7�b�=�a�9��
���;���r�;�m�v�;���t�†�;���1�;���l�-�v�|�;�u���;�v�|���r�-�u	ž�1�†�t�b�Ï!
�u�;�l�;�m�|�� �0�b�;�m�� �r�t�-�1�Ð�:�� ���t�� �‹�� �-�� �7�;�†�Š�� �t�;�‚�u�;�v��
�t�†�b���=�o�m�|���|�o�†�|�;���t�-���7�b�@�Ð�u�;�m�1�;�7���t�;�������7�=�b�m�|�;�u!
�m�-	ž�o�m�-�t���;�|���t�;���"���7�;���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�:���P�:�:�:�Q

DES MODALITƒS PƒDAGOGIQUES DIVERSIFIƒES ET 
INNOVANTES

���-�� �ˆ�o�t�o�m�|�Ð�� �7�;�� �7�b�ˆ�;�u�v�b�C�;�u�� �t�;�v�� �v�o�†�u�1�;�v�� �7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�� �v�=�b�t!
�t�†�v�|�u�;���7�-�m�v���t�=�b�m�]�Ð�m�b�;�u�b�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;���l�b�v�;���;�m���q�†�ˆ�u�;�7���7�;���t�-��
�|�u�-�m�v�l�b�v�v�b�o�m�� �1�t�-�v�v�b�t�†�;�� �7�;�� �1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v�� �ˆ�;�u�v�� �t�;�v�� �=�o�u�l�;�v��
�r�t�†�v�� �l�o�7�;�u�m�;�v�� �7�=�-�1�t�†�b�v�b	ž�o�m�� �7�;�� �1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�� �;�|�� �7�;�� �r�-�u!
�|�-�]�;���7�=�b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m�v���P�l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���7�;���r�u�o�f�;�|�v���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�;�t�v���;�|��
�1�o�t�t�;�1	ž�=�v���1�o�l�l�;���t�;���v�Ð�l�b�m�-�b�u�;���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�7���v�;�u�b�o�†�v���]�-�l�;�7��
�l�;�7�b�-���m�†�l�Ð�u�b�t�†�;�v�7���]�u�o�†�r�;�v���r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�=�v�7���;�Q�:

�	�;�†�Š�� �t�-�m�]�†�;�v�� �v�;�u�o�m�|�� �7�Ð�v�o�u�l�-�b�v�� �r�u�o�r�o�v�Ð�;�v�� �˜�� �r�-�u	ž�u�� �7�;��
�‘�•�‘�•�7���t�;���=�u�-�m�2�-�b�v���7�;���=�-�2�o�m���r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�7���;�|���b�m�|�Ð�]�u�-�t�;�l�;�m�|���r�o�†�u��
�t�=�o�r	ž�o�m�����!�!���7���l�-�b�v���-�†�v�v�b���t�=�-�m�]�t�-�b�v�7���r�o�†�u���t�=�o�r	ž�o�m�������!���:

�D���;���v�Ð�l�b�m�-�b�u�;���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�E�7���7�=�†�m�;���7�†�u�Ð�;���7�;���•�”���f�o�†�u�v�7���;�v�|��
�†�m�� �r�u�o�f�;�|�� �r�_�-�u�;�� �-�†�|�o�†�u�� �7�†�t�†�;�t�� �v�=�-�u	ž�1�†�t�;�� �t�;�� ���-�v�|�;�u�:�� ���;�v��
�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�7�� �;�m�� �Ð�t�†�b�r�;�v�� �-�†�|�o�m�o�l�;�v�7�� �v�=�o�1�1�†�r�;�m�|�� �7�;�� �]�Ð�u�;�u�� �t�-��
�u�;�1�_�;�u�1�_�;�� �7�;�� �C�m�-�m�1�;�l�;�m�|�v�7�� �t�;�v���ˆ�b�v�b�|�;�v�� �7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�� �-�b�m�v�b��
�t�†�;���t�;�v���-�v�r�;�1�|�v���t�o�]�b�v	ž�t�†�;�v���˜���7�;�v	ž�m�-	ž�o�m�:�����;���v�Ð�l�b�m�-�b�u�;���;�v�|��
�r�u�b�l�o�u�7�b�-�t�� �7�-�m�v�� �t�=�-�1�t�†�b�v�b	ž�o�m�� �7�;�� �1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�� �1�o�l�r�o�u�|�;!
�l�;�m�|�-�t�;�v���1�o�l�l�;���t�=�-�†�|�o�m�o�l�b�;�7���t�;���|�u�-�ˆ�-�b�t���;�m���Ð�t�†�b�r�;�7���t�-���r�u�b�v�;��
�;�m���1�o�l�r�|�;���7�;���t�=�-�t�|�Ð�u�b�|�Ð�:�����t���;�v�|���-�†�v�v�b���t�=�o�1�1�-�v�b�o�m���7�;���u�Ð�Y�;�Š�b�o�m��
�;�|���7�=�Ð�|�†�7�;���v�†�u���7�b�@�Ð�u�;�m�|�v���v�†�f�;�|�v���7�;���1�o�l�r�-�u�-�b�v�o�m���b�m�|�;�u�m�-	ž�o!
�m�-�t�;�:

���;�v�� �l�o�7�-�t�b�|�Ð�v�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v�� �v�o�m�|�� �7�o�m�1�� �|�o�†�u�m�Ð�;�v�� �ˆ�;�u�v�� �t�;��
�1�o�t�t�;�1	ž�=�� �l�-�b�v�� �-�†�v�v�b�� �=�-�ˆ�o�u�b�v�;�m�|�� �t�-�� �v�|�u�†�1�|�†�u�-	ž�o�m�� �7�;�� �r�u�o�f�;�|�v��
�b�m�7�b�ˆ�b�7�†�;�t�v���7�b�ˆ�;�u�v���t�†�b���v�=�;�Š�r�u�b�l�;�m�|���m�o�|�-�l�l�;�m�|���˜���|�u�-�ˆ�;�u�v���t�;��
�l�Ð�l�o�b�u�;���†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�-�b�u�;���7�;���C�m���7�=�Ð�|�†�7�;�v���;�|���o�†�ˆ�u�;�m�|���˜���7�;�v���l�Ð!
	ž�;�u�v���ˆ�-�u�b�Ð�v���P�u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t���7�;�v���!���7�����o�m�v�†�t�|�-�m�|��
�!���7���u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�����o�l�r���_�����;�m�7���1�_�-�v�v�;�†�u���7�;���|�Ñ�|�;���;�|�1�Q�:

LA DIVERSITƒ ET LA RICHESSE DES PARTICIPANTS AU 
SERVICE DE LÕAPPRENANCE ET DE LÕINSERTION

���=�-�m�1�u�-�]�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t���7�†�����-�v�|�;�u���v�=�;�@�;�1�|�†�;���]�u�š�1�;���̃ ���†�m���u�Ð!
�v�;�-�†���u�b�1�_�;���7�=�b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v���7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!�����;�|���7�†���1�o�m�v�;�b�t���;�m��
���!���7���1�o�m�v�|�u�†�b�|���7�;���t�o�m�]�†�;���7�-�|�;�7���l�-�b�v���-�†�v�v�b���t�=�;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|��
�r�u�;�m�7���-�r�r�†�b���v�†�u���t�-�� �u�;�1�_�;�u�1�_�;�� �-�ˆ�;�1�� �7�;�v�� �;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u!
�1�_�;�†�u�v���v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�|�;�v�7���7�;���t�-�����!�����;�|���7�†���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�7���;�|���7�;�v��
�-�†�|�u�;�v���7�b�v�1�b�r�t�b�m�;�v���t�†�b���m�o�†�u�u�b�v�v�;�m�|���t�-���r�u�-	ž�t�†�;���1�o�l�r�Ð�|�;�m�|�;��
�;�m�����!�����P�7�u�o�b�|�7���Ð�1�o�m�o�l�b�;�7���t�-�m�]�†�;�v�7���r�v�‹�1�_�o�t�o�]�b�;�7���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v��
�t�†�-�m	ž�|�-	ž�ˆ�;�v�7���b�m�=�o�u�l�-	ž�t�†�;�Q�:

�	�o�m�1���†�m���1�-�7�u�;���;�v�|���r�u�Ð�7�Ð�C�m�b���-�ˆ�;�1���†�m�;���Ð�t�†�b�r�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;��
�u�b�1�_�;�� �P�l�†�t	ž�7�b�v�1�b�r�t�b�m�-�b�u�;�Q�� �;�|�� �;�m�]�-�]�Ð�;�� �7�-�m�v�� �t�=�;�m�1�-�7�u�;�l�;�m�|��
�7�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���l�-�b�v���-�†�v�v�b���7�-�m�v���t�-���ˆ�-�t�o�u�b�v�-	ž�o�m���7�;���t�;�†�u�v���-�†�|�o!
�m�o�l�b�;�7���r�u�b�v�;���7�;���u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�|�Ð���;�|���r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�o�m�:

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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�	�;���r�t�†�v���;�m���r�t�†�v���o�m���7�o�b�|���1�o�m�v�b�7�Ð�u�;�u���t�;�v���r�u�o�0�t�Ï�l�;�v���7�-�m�v���†�m���1�o�m�|�;�Š�|�;���l�o�m�7�b�-�t�:�����t���‹���-���0�;�-�†�1�o�†�r���7�;���]�u�o�v�v�;�v��
�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���t�†�b���o�m�|���1�;�‚�;���7�b�l�;�m�v�b�o�m���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;�:�����Ñ�l�;���†�m�;�����������t�o�1�-�t�;���-���0�b�;�m���v�o�†�ˆ�;�m�|���0�;�v�o�b�m���7�-�m�v��
�v�o�m���0�†�v�b�m�;�v�v���;�|���7�-�m�v���v�-���=�-�2�o�m���7�;���|�u�-�ˆ�-�b�t�t�;�u���7�;���1�o�m�|�-�1�|�v���˜���t�=�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�:�����t���;�v�|���b�l�r�o�u�|�-�m�|���t�†�;���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v��
�v�o�b�;�m�|���=�o�u�l�Ð�v���˜���1�;�‚�;���7�b�l�;�m�v�b�o�m���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;�:���T�;�U��

���-���]�;�v	ž�o�m���7�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���_�†�l�-�b�m�;�v���;�v�|���ˆ�u�-�b�l�;�m�|���-�†���1�q�†�u���7�;���t�-���v�|�u�-�|�Ð�]�b�;���7�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�:�����=�;�v�|���;�t�t�;���t�†�b��
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�1�b�-	ž�o�m���v�o�1�b�-�t�;�7���t�;���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���;�|���t�;���7�b�]�b�|�-�t�7���t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�;��
�ˆ�b�v�;�� �˜�� �o�†	ž�t�t�;�u�� �t�=�Ð�|�†�7�b�-�m�|�� �r�o�†�u�� �v�|�u�†�1�|�†�u�;�u�� �;�|�� �1�o�m�7�†�b�u�;�� �t�;�v��
�1�_�-�m�]�;�l�;�m�|�v���v�o�1�b�-�†�Š���F���v�o�1�b�Ð�|�-�†�Š���7�-�m�v���t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�:

���m���‘�•�•�–�7���t�;���r�-�u�1�o�†�u�v���;�m���-�t�|�;�u�m�-�m�1�;���;�v�|���ˆ�;�m�†���1�o�l�r�t�Ð�|�;�u���t�;��
���-�v�|�;�u���!�����7�;���t�=�����!�J���������t�†�b���v�;���7�Ð�1�t�b�m�-�b�|���7�Ð�f�˜���;�m���=�o�u�l�-	ž�o�m��
�b�m�b	ž�-�t�;�� �;�|�� �1�o�m	ž�m�†�;�:�� ���;�� �r�-�u�1�o�†�u�v�7�� �-�1�1�†�;�b�t�t�;�� �1�_�-�t�†�;�� �-�m�m�Ð�;��
�7�;�� �‘�•�� �˜�� �‘�u�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�:�� ���Ñ�l�;�� �v�b���t�-�� �l�-�f�o�u�b�|�Ð���7�;�� �m�o�v�� �r�-�u�|�;!
�m�-�b�u�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���v�o�m�|���v�b�|�†�Ð�v�7���7�-�m�v���t�;�� ���u�-�m�7�����†�;�v�|�7���b�t��
�;�v�|�� �=�u�Ð�t�†�;�m�|�� �t�†�;�� �7�;�v�� �-�t�|�;�u�m�-�m�|�v�� �|�u�o�†�ˆ�;�m�|�� �7�;�v�� �t�b�;�†�Š�� �7�=�-�r!
�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�� �;�m�� �u�Ð�]�b�o�m�� �r�-�u�b�v�b�;�m�m�;�� �o�†�� �˜�� �t�=�-�†�|�u�;�� �0�o�†�|�� �7�;�� �t�-��
�
�u�-�m�1�;�:�����-���r�Ð�7�-�]�o�]�b�;���†	ž�t�b�v�Ð�;���̂ �b�v�;���r�-�u	ž�1�†�t�b�Ï�u�;�l�;�m�|���t�-���=�;�u	ž!
�t�b�v�-	ž�o�m���1�u�o�b�v�Ð�;���7�;�v���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�v���7�;�v���-�r�r�u�;�m	ž�v���;�|���7�;�v���1�o�†�u�v��
�;�m�v�;�b�]�m�Ð�v���˜���t�=�������:�����b�m�v�b�7���7�Ï�v���v�o�m���o�u�b�]�b�m�;�7���t�;���7�b�v�r�o�v�b	ž�=���r�Ð�7�-!
�]�o�]�b�t�†�;���v�=�;�v�|���r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�l�;�m�|���-�r�r�†�‹�Ð���v�†�u���t�;���|�u�-�ˆ�-�b�t���u�Ð�Y�;�Š�b�=��
�b�m�7�b�ˆ�b�7�†�;�t���;�|���1�o�t�t�;�1	ž�=���7�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�:

���;�v�� �u�;�|�o�†�u�v�� �7�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�� �7�;�v�� �b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v�7�� �	�!���� �o�†��
�l�;�l�0�u�;�v�� �7�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m���!���7�� �7�b�u�b�]�;�-�m�|�v�7���7�;�v�� �-�ˆ�o�1�-�|�v�7�� �-�b�m!
�v�b�� �t�†�;�� �1�;�†�Š�� �7�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�:�;�:�v�� �t�o�u�v�� �7�;�v�� �1�o�m�v�;�b�t�v�� �7�;�� �r�;�u�=�o�u!
�l�-�m�1�;�7���o�m�|���r�;�u�l�b�v���7�;���=�-�b�u�;���t�-�u�]�;�l�;�m�|���Ð�ˆ�o�t�†�;�u���1�;���r�-�u�1�o�†�u�v��
�;�m�|�u�;���‘�•�•�‘���;�|���‘�•�•�•�:���	�;���•�“���†�m�b�|�Ð�v���7�=�;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|���P�&���Q�7���b�t��
�v�=�;�v�|�� �r�u�o�]�u�;�v�v�b�ˆ�;�l�;�m�|�� �u�;�v�|�u�†�1�|�†�u�Ð�� �-�†�|�o�†�u�� �7�;�� �”�� �&���� �-�1�1�o�u!
�7�-�m�|���†�m�;���r�t�-�1�;���b�l�r�o�u�|�-�m�|�;���-�†���7�b�-�t�o�]�†�;���v�o�1�b�-�t���P�0�;�m�1�_�l�-�u!
�h�b�m�]���m�-	ž�o�m�-�t���;�|���|�u�-�ˆ�-�b�t���v�†�u���t�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���1�t�Ð�v���7�;���t�=�Ð�t�†�b�r�;��
�r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�Q�:

�%�C�T�Q�N�K�P�G���4�W�K�N�N�G�T!�%�C�T�Q�N�K�P�G���4�W�K�N�N�G�T!
�%�J�T�K�U�V�Q�R�J�G���8�K�I�P�Q�P!�%�J�T�K�U�V�Q�R�J�G���8�K�I�P�Q�P!

���u�o�]�u�-�l�l�;�����•

���u�o�]�u�-�l�l�;�����‘

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
http://www.reference-rh.org
https://iaelille.fr/formations/master-1-gestion-des-ressources-humaines/
https://iaelille.fr/formations/master-1-gestion-des-ressources-humaines/
https://iaelille.fr
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	ž�o�m�v�� �Ð�l�o	ž�o�m�m�;�t�t�;�l�;�m�|�� �7�b�L�1�b�t�;�v�� �-�†��
�r�t�-�m���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t���r�o�†�u���t�;�v���v�1�Ð�m�-�u�b�v�;�u�7��
�t�;�v���l�;�‚�u�;���;�m���v�1�Ï�m�;���;�|���7�Ð�0�u�b�;�=�;�u���r�-�u���t�-��
�v�†�b�|�;�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�� �]�u�o�†�r�;�� �7�=�-�r�r�u�;�m�-�m�|�v�� �;�|��
�t�=�Ð�t�†�b�r�;���7�=�;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v���1�_�;�u�1�_�;�†�u�v

�!�;�v�|�-�m�|�� �1�o�m�v�|�-�l�l�;�m�|�� �˜�� �t�=�Ð�1�o�†�|�;�� �7�;�v��
�b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�:�;�:�v�7���7�;�v���7�b�r�t	V�l�Ð�:�;�:�v���;�|���7�;�v��
�Ð�|�†�7�b�-�m�|�:�;�:�v�� �-�1�|�†�;�t�:�t�;�:�v�� �7�†�� �7�b�r�t	V�l�;�7��
�m�o�†�v���1�o�m	ž�m�†�o�m�v���˜���t�;�� �=�-�b�u�;���Ð�ˆ�o�t�†�;�u�:�����m��
�t�b�;�m�� �-�ˆ�;�1�� �t�-�� �v�|�u�-�|�Ð�]�b�;�� �7�;�� �m�o�|�u�;�� �†�m�b�ˆ�;�u!
�v�b�|�Ð�� �;�|�� �t�-�� �r�o�t�b	ž�t�†�;�� �]�Ð�m�Ð�u�-�t�;�� �7�;�� �t�=�������7��
�m�o�†�v�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�o�m�v�� �-�1�|�†�;�t�t�;�l�;�m�|�� �†�m�;��
�o�u�b�;�m�|�-	ž�o�m�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|�� �_�†�l�-�b�m��
�7�†�u�-�0�t�;�:�� ���o�†�u�� �1�;�t�-�7�� �m�o�†�v�� �v�o�l�l�;�v�� �7�;!
�ˆ�;�m�†�v�� �l�;�l�0�u�;�v�� �7�†�� �r�u�o�f�;�|�� �;�†�u�o�r�Ð�;�m��
�D���	�&���³���� �=�o�u�� �r�o�v�b	ž�ˆ�;�� �l�-�m�-�]�;�l�;�m�|�E��
�C�m�-�m�1�Ð�� �r�-�u�� �t�=�&�m�b�o�m�� ���†�u�o�r�Ð�;�m�m�;�� �;�m��
�r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|�� �-�ˆ�;�1�� �1�b�m�t�� �-�†�|�u�;�v�� �†�m�b�ˆ�;�u�v�b!
�|�Ð�v�� �;�†�u�o�r�Ð�;�m�m�;�v�:�� �	�-�m�v�� �t�-�� �r�;�u�v�r�;�1	ž�ˆ�;��
�7�;�� �t�=�-�]�;�m�7�-�� �‘�•�’�•�� �D�=�o�u�� �v�†�v�|�-�b�m�-�0�t�;�� �7�;!
�ˆ�;�t�o�r�l�;�m�|�E���7�;�v�����-	ž�o�m�v���&�m�b�;�v�7���1�;���r�u�o!
�f�;�|�� �ˆ�b�v�;�� �˜�� �v�;�m�v�b�0�b�t�b�v�;�u�� �t�;�v�� �=�†�|�†�u�v�� �l�-�m�-!
�]�;�u�v�� �˜�� �t�;�†�u�v�� �u�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�|�Ð�v�� �v�o�1�b�Ð�|�-�t�;�v��
�;�|�� �;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|�-�t�;�v�� �;�m�� �v�=�-�r�r�†�‹�-�m�|��
�v�†�u�� �7�;�v�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�;�v�� �1�o�J�l�o�7�-�t�;�v�� �P�r�u�Ð!
�v�;�m	ž�;�t���;�|���7�b�v�|�-�m�1�b�;�t�Q���r�-�u�|�-�]�Ð�;�v���r�-�u���1�;�v��
�7�b�@�Ð�u�;�m�|�;�v���†�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�v�:

���;�v���l�o�7�-�t�b�|�Ð�v���7�=�Ð�ˆ�-�t�†�-	ž�o�m���;�|�� �t�;�v���1�u�Ð�-	ž�o�m�v���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v��
�|�u�-�m�v�ˆ�;�u�v�-�t�;�v�� �1�o�m�v	ž�|�†�;�m�|�� �†�m�;�� �r�-�u	ž�1�†�t�-�u�b�|�Ð�� �7�†�� �l�-�v�|�;�u�� �;�m��
�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�:���"�†�u���1�b�m�t���&���7���7�;�†�Š���v�o�m�|���Ð�ˆ�-�t�†�Ð�;�v���r�-�u���†�m���|�u�-!
�ˆ�-�b�t���r�;�u�v�o�m�m�;�t���7�;���=�o�m�7���v�†�u���t�=�;�m�v�;�l�0�t�;���7�;���t�=�-�m�m�Ð�;���-�ˆ�;�1���˜���t�-��
�1�t�Ð���†�m���]�u�-�m�7���o�u�-�t���8���|�u�o�b�v���Ð�ˆ�-�t�†�;�m�|���t�-���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;��
�;�m���l�o�7�;���r�u�o�f�;�|�:

���m���r�t�†�v���7�;�v���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�v���t�†�;���t�=�o�m���|�u�o�†�ˆ�;���1�t�-�v�v�b�t�†�;�l�;�m�|��
�7�-�m�v�� �†�m�� ���-�v�|�;�u�� �!���7�� �7�;�v�� �b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m�v�� �D�Ð�7�†�1�-	ž�ˆ�;�v�E�� �l�-!
�f�;�†�u�;�v���o�m�|���Ð�|�Ð���l�b�v�;���;�m���r�t�-�1�;���-�†���1�o�†�u�v���7�;�v���|�u�o�b�v���7�;�u�m�b�Ï�u�;�v��
�-�m�m�Ð�;�v�a�9

���o�b�� ���-�m�-�]�;�u�a�9�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�� �v�†�u�� �t�-�� �u�Ð�Y�;�Š�b�ˆ�b�|�Ð�7�� �t�-�� �u�Ð�Y�;�Š�b�ˆ�b�|�Ð�� �1�u�b!
	ž�t�†�;���;�|���t�;���t�†�;�v	ž�o�m�m�;�l�;�m�|���b�7�;�m	ž�|�-�b�u�;�:�����;�v���1�o�†�u�v���7�;���1�;�‚�;��
�&�����ˆ�b�v�;�m�|���t�;���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���r�;�u�v�o�m�m�;�t���7�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���˜���|�u�-!
�ˆ�;�u�v���t�=�;�Š�r�u�;�v�v�b�o�m���o�u�-�t�;�7���t�=�b�l�r�u�o�ˆ�b�v�-	ž�o�m���|�_�Ð�š�|�u�-�t�;���;�|���t�;���u�Ð�-�t�b!
�v�-	ž�o�m���7�=�†�m���v�†�r�r�o�u�|���ˆ�b�7�Ð�o�:

���Ð�]�o�1�b�-	ž�o�m���;�|�� �7�b�-�t�o�]�†�;�� �v�o�1�b�-�t�a�9���|�u�-�ˆ�-�b�t�� �v�†�u���t�=�-�m�m�Ð�;���r�-�u���†�m��
�1�-�v���|�u�-�m�v�ˆ�;�u�v�-�t���t�†�b���v�;�u�|���7�;���C�t���u�o�†�]�;���-�†�Š���“���1�o�†�u�v���1�o�J�1�o�m�v�|�u�†�b�|��
�;�m�|�u�;���’���-�ˆ�o�1�-�|�;�v���P�;�m���u�;�t�-	ž�o�m�v���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�;�t�t�;�v���;�|���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�v�Q��
�;�|���†�m���	�!�����7�;�ˆ�;�m�†�;���1�o�m�v�†�t�|�-�m�|�;���;�m���l�Ð�7�b�-	ž�o�m���r�o�†�u���-�m�-�t�‹!
�v�;�u���t�-���l�b�v�;���;�m���r�t�-�1�;���7�†�����"�����v�o�†�v���7�b�@�Ð�u�;�m�|�v���-�m�]�t�;�v�:�����=�Ð�ˆ�-!
�t�†�-	ž�o�m���7�†���1�o�†�u�v���v�;���=�-�b�|���v�o�†�v���t�-���=�o�u�l�;���7�=�†�m���]�u�-�m�7���o�u�-�t�:

���l�o	ž�o�m�v�7�� �u�-�r�r�o�u�|�� �-�†�� �r�o�†�ˆ�o�b�u�� �;�|�� �r�o�v�b	ž�o�m�m�;�l�;�m�|�� �7�;�� �v�o�b�a�9��
�|�u�-�ˆ�-�b�t���u�Ð�-�t�b�v�Ð���v�†�u���t�=�-�m�m�Ð�;���v�o�†�|�;�m�†���r�-�u���t�;���7�b�u�b�]�;�-�m�|���7�;���D���-!
�0�;�t���v�1�Ï�m�;�E�7���;�|���7�;�v���r�u�o�=�;�v�v�;�†�u�v���7�;���|�_�Ð�š�|�u�;�:�����-�u	ž�u���7�;���v�b�|�†�-!

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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�	�b�r�t	V�l�Ð�;���;�m���‘�•�•�u�:�����=�-�ˆ�-�b�v���1�_�o�b�v�b���t�=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;���r�o�†�u���l�;�‚�u�;���;�m���r�u�-	ž�t�†�;���7�b�u�;�1�|�;�l�;�m�|���;�|���7�-�m�v���t�-���=�o�†�t�Ð�;���1�;��
�t�†�;���f�=�-�r�r�u�;�m�-�b�v���˜���t�=�����!�:���	�-�m�v���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m�7���f�=�-�b���-�b�l�Ð���t�-���1�o�l�0�b�m�-�b�v�o�m���b�m�|�Ð�u�;�v�v�-�m�|�;���7�;�v���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u!
�1�_�;�†�u�v���;�|���7�;�v���r�u�-	ž�1�b�;�m�v�7���b�m�|�Ð�u�;�v�v�-�m�|�;���r�o�†�u���-�ˆ�o�b�u���7�;���t�-���r�u�-	ž�t�†�;���!�����;�|���7�;�v���Ð�1�t�-�b�u�-�]�;�v���v�†�u���t�;�v���l�Ð	ž�;�u�v���!��

���;�m�7�-�m�|���t�=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;�7���f�=�-�b���r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�l�;�m�|���=�-�b�|���7�;���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m�7���7�;���t�=�-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�o�m���;�|���7�†���v�o�†	ž�;�m���˜���t�-���]�;�v!
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UN MASTER REPOSANT SUR DEUX PILIERS : UNE 
APPROCHE GLOBALE DE LA FONCTION RH ET LE 
DƒVELOPPEMENT DÕUNE POLITIQUE ƒTHIQUE ET 
SOUTENABLE. 
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�|�;�m�7�;�m�|���1�_�-�t�†�;���;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�:�����;�����-�v�|�;�u���•���b�m�v�1�u�b�|���7�=�-�0�o�u�7��
�t�-���u�Ð�Y�;�Š�b�o�m���7�-�m�v���†�m���;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|���7�;���]�;�v	ž�o�m���r�t�†�v���]�t�o�0�-�t�7��
�b�m�7�b�v�r�;�m�v�-�0�t�;�� �r�o�†�u�� �t�†�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �!���� �-�‚�;�b�]�m�;�� �t�-�� �r�t�-�1�;��
�v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�� �t�†�b���t�†�b���;�v�|�� �7�†�;�� �;�m���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�:�� ���t�� �v�;�� �1�;�m�|�u�;�� �;�m!
�v�†�b�|�;���v�†�u���t�;���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���;�|���t�;�v���r�u�o�1�;�v�v�†�v���!�����|�u�-�7�b	ž�o�m�m�;�t�v��
�1�o�l�l�;���t�-���]�;�v	ž�o�m���7�;���1�o�m�Y�b�|�v�7���t�-���1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m���b�m�|�;�u�m�;���o�†��
�t�-���7�Ð�t�Ð�]�-	ž�o�m�7���|�o�†�v���7�o�l�-�b�m�;�v���-�†���=�o�m�7�;�l�;�m�|���7�;���t�-���v�o�†�|�;�m�-!
�0�b�t�b�|�Ð���7�;�v�� �r�u�-	ž�t�†�;�v���!���:�� ���;�� ���-�v�|�;�u�� �‘�� �7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�� �t�;�v�� �1�o�l!
�r�Ð�|�;�m�1�;�v���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�v���;�m���-�r�r�u�o�=�o�m�7�b�v�v�-�m�|���|�o�†�|�;�v���t�;�v���l�b�v!
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�7�;���1�;���r�-�u�|�;�m�-�u�b�-�|���=�o�u�l�;�t�7���7�;���m�o�l�0�u�;�†�Š��
�r�u�-	ž�1�b�;�m�v�� �!���� �b�m�|�;�u�ˆ�b�;�m�m�;�m�|�� �7�-�m�v�� �t�;��
���-�v�|�;�u�� �-�ˆ�;�1�� �r�o�†�u�� �o�0�f�;�1	ž�=�� �7�=�-�b�7�;�u�� �t�;�v��
�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �˜�� �v�;�� �r�u�o�f�;�|�;�u�� �v�†�u�� �7�;�v�� �v�b�|�†�-!
	ž�o�m�v�� �_�Ð�|�Ð�u�o�]�Ï�m�;�v�� �;�|�� �7�=�-�1�|�†�-�t�b�|�Ð�:�� ���=�;�v�|��
�;�m�� �r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u�� �t�=�o�0�f�;�1	ž�=�� �7�†�� �1�‹�1�t�;�� �7�;��
�1�o�m�=�Ð�u�;�m�1�;�v�� �Ð�ˆ�o�t�†	ž�ˆ�;�v�� �l�b�v�� �;�m�� �r�t�-�1�;��
�;�m�����-�v�|�;�u���•���t�†�b���r�;�u�l�;�|���7�;���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u��
�t�˜���;�m�1�o�u�;���t�-���7�b�l�;�m�v�b�o�m���]�Ð�m�Ð�u�-�t�b�v�|�;�7���1�u�b!

	ž�t�†�;���;�|���u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;���-�‚�;�m�7�†�;�:

���-�� �ˆ�o�t�o�m�|�Ð�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�-!
�t�b�v�-�m�|�;�� �7�†�� ���-�v�|�;�u�� �r�-�v�v�;��
�-�†�v�v�b�� �r�-�u�� �t�=���v�v�o�1�b�-	ž�o�m��
�!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�� ���t�†�v�� �-�7�o�v!
�v�Ð�;�� �˜�� �t�-�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�� �P���=�:��
�t�b�;�m���‰�;�0���;�m���;�m�1�-�u�|�Q�7���r�-�u!
	ž�;���b�m�|�Ð�]�u�-�m�|�;���7�†���7�b�v�r�o�v�b!

	ž�=�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�:�� �	�-�m�v�� �1�;��
�1�-�7�u�;�7�� �b�t�� �v�=�-�]�b�|�� �7�=�o�u�]�-�m�b�v�;�u��

�7�;�v�� �l�-�m�b�=�;�v�|�-	ž�o�m�v�� �r�o�†�u�� �;�|��
�-�ˆ�;�1�� �t�;�v�� �r�u�-	ž�1�b�;�m�v�� �7�;�� �t�-�� �=�o�m�1!

	ž�o�m���!���a�9���7�Ð�0�-�|�v���t�o�u�v���7�;�v�����-�=�Ð�v�J�!�����o�†��
�;�m�1�o�u�;�����o�†�u�m�Ð�;���7�;���1�o�m�=�Ð�u�;�m�1�;�v���;�m���C�m��
�7�=�-�m�m�Ð�;�� �P�u�Ð�†�m�b�v�v�-�m�|�� �•�u�•�� �r�u�-	ž�1�b�;�m�v�� �;�m��
�l�o�‹�;�m�m�;�Q�7�� �v�†�u�� �7�;�v�� �|�_�Ï�l�;�v�� �1�_�o�b�v�b�v�� �r�-�u��
�t�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �;�|�� �ˆ�-�t�b�7�Ð�v�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�v�� �r�-�u!
�|�;�m�-�b�u�;�v�� �7�†�� ���-�v�|�;�u�:�� ���;�v�� �Ð�ˆ�Ð�m�;�l�;�m�|�v��
�7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�m�|�� �t�-�� �1�-�r�-�1�b�|�Ð�� �7�;�� �1�o�m�v�|�u�†�1!
	ž�o�m�7�� �7�;�� �=�o�u�l�†�t�-	ž�o�m�� �;�|�� �7�;�� �|�u�-�b�|�;�l�;�m�|��
�7�;�� �r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�v�7�� �|�o�†�|�� �;�m�� �7�Ð�l�o�m!
�|�u�-�m�|���t�=�b�m�7�b�v�r�;�m�v�-�0�t�;���o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;���7�=�;�v�r�u�b�|��
�;�|�� �†�m�;�� �ˆ�b�v�b�o�m�� �t�-�u�]�;�� �7�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �!����
�r�o�†�u�� �-�m�b�l�;�u�� �t�;�v�� �7�Ð�0�-�|�v�:�� ���u�š�1�;�� �˜�� �1�;�‚�;��
�-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m���;�m�1�o�u�;�7���t�;�v���u�;�t�-	ž�o�m�v���b�m�=�o�u!
�l�;�t�t�;�v�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�v�� �-�m�1�b�;�m�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �v�;��
	ž�v�v�;�m�|�� �m�-�|�†�u�;�t�t�;�l�;�m�|�7�� �t�;�v�� �l�-�m�b�=�;�v�|�-!
	ž�o�m�v���o�u�]�-�m�b�v�Ð�;�v���r�-�u���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���Ð�|�-�m�|��
�t�=�o�1�1�-�v�b�o�m�� �r�o�†�u�� �m�o�l�0�u�;�†�Š�� �-�m�1�b�;�m�v�� �7�;��
�l�-�b�m�|�;�m�b�u���†�m���1�o�m�|�-�1�|���Ð�|�u�o�b�|���-�ˆ�;�1���t�-���=�o�u!
�l�-	ž�o�m�:�� ���-�� �7�‹�m�-�l�b�t�†�;�� �7�†�� �u�Ð�v�;�-�†�� �7�;�v��
�-�m�1�b�;�m�v���7�;���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m���;�v�|���=�o�u�|�;�7���;�|���;�m��
�1�u�o�b�v�v�-�m�1�;�� �]�u�š�1�;�� �-�†�Š�� �u�Ð�v�;�-�†�Š�� �v�o�1�b�-�†�Š��
�1�;�v���7�;�u�m�b�Ï�u�;�v���-�m�m�Ð�;�v�:

UN MASTER VISANT LÕACQUISITION 
DE COMPƒTENCES Ë LA FOIS ƒTENDUES 
ET POINTUES

���;�� ���-�v�|�;�u�� ���-�u�1�o�†�u�v�� �"�	�!���� �̂ �b�v�;�� �t�=�-�1!
�t�†�b�v�b	ž�o�m�� �7�=�†�m�;�� �r�o�t�‹�ˆ�-�t�;�m�1�;�� �v�†�u�� �t�;�v��
�l�Ð	ž�;�u�v�� �7�;�� �t�-�� ���!���7�� �-�ˆ�;�1�� �†�m�� �v�o�1�t�;�� �7�;��
�1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v���;�|���7�;���v�-�ˆ�o�b�u�J�=�-�b�u�;���b�m�7�b�v!
�r�;�m�v�-�0�t�;�v�� �-�u	ž�1�†�t�Ð�v�� �v�†�u�� �t�;�v�� �7�;�†�Š�� �-�m!

�v�b�o�m�v���7�;���t�-�����!���7���7�;���t�-���]�;�v	ž�o�m���7�;���t�-���r�-�b�;���˜���t�-���r�o�t�b	ž�t�†�;���7�;��
�u�Ð�l�†�m�Ð�u�-	ž�o�m�7���l�-�b�v���-�†�v�v�b���t�-���]�;�v	ž�o�m���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;���7�;�v���!����
�o�†���;�m�1�o�u�;���t�;���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���7�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���r�-�u���;�Š�;�l�r�t�;�:��
�&�m�;���t�-�u�]�;���r�-�u�|���;�v�|���-�†�v�v�b���-�1�1�o�u�7�Ð�;���-�†���7�u�o�b�|���7�†���|�u�-�ˆ�-�b�t�7���‹���1�o�l!
�r�u�b�v�� �7�-�m�v���v�-�� �7�b�l�;�m�v�b�o�m���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�7�� �-�C�m���7�;�� �=�o�†�u�m�b�u���t�;�v�� �1�t�Ð�v��
�7�;���t�-���m�Ð�]�o�1�b�-	ž�o�m�7���7�;�ˆ�;�m�†�;���r�t�†�v���t�†�;���f�-�l�-�b�v���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;���-�†��
�ˆ�†���7�;�v���Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m�v���f�†�u�b�7�b�t�†�;�v���u�Ð�1�;�m�|�;�v�:���"�†�b�ˆ�-�m�|���t�=�;�v�r�u�b�|���7�;���t�-��
�=�o�u�l�-	ž�o�m�7���†�m���l�o�7�†�t�;���;�v�|���1�o�m�v�-�1�u�Ð���˜���t�-���v�o�†�|�;�m�-�0�b�t�b�|�Ð���7�;�v��
�r�o�t�b	ž�t�†�;�v�� �7�;�� ���!���7�� �-�ˆ�;�1�� �†�m���1�o�†�u�v�� �7�Ð�7�b�Ð���˜�� �t�=�Ð�|�_�b�t�†�;�� �;�|��
�˜���t�-���!�;�v�r�o�m�v�-�0�b�t�b�|�Ð���"�o�1�b�-�t�;���7�;�v�����m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���P�!�"���Q�7���†�m��
�-�†�|�u�;���˜���t�-���"�-�m�|�Ð���;�|���"�Ð�1�†�u�b�|�Ð���-�†���$�u�-�ˆ�-�b�t���;�|���†�m���-�†�|�u�;��
�;�m�1�o�u�;�7���r�-�u���;�Š�;�l�r�t�;���v�†�u���t�;���v�;�m�v���;�|���t�=�;�m�]�-�]�;�l�;�m�|��
�-�†���|�u�-�ˆ�-�b�t�:

UN MASTER EXIGEANT AU NIVEAU 
ACADƒMIQUE ET RƒSOLUMENT ORIENTƒ VERS LE 
MONDE PROFESSIONNEL

���;�v�� �v�b�m�]�†�t�-�u�b�|�Ð�v�� �t�†�b�� �1�-�u�-�1�|�Ð�u�b�v�;�m�|�� �t�;�� ���-�v�|�;�u�� �v�o�m�|��
�r�;�u�l�b�v�;�v�� �r�-�u�� �t�-�� �r�u�Ð�v�;�m�1�;�� �7�=�†�m�;�� �Ð�t�†�b�r�;�� �7�=�;�m�v�;�b!
�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u�1�_�;�†�u�v�� �l�;�l�0�u�;�v�� �7�†�� ���;�m�|�u�;�� �7�;�� �!�;�1�_�;�u�1�_�;��
�;�m�����1�o�m�o�l�b�;���;�|�����-�m�-�]�;�l�;�m�|���P�&���!�����!�����������!�"���u�‘�•�•�Q�7��
�7�o�m�|���t�;�v���|�u�-�ˆ�-�†�Š���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;���-�t�b�l�;�m�|�;�m�|���t�;�v���1�o�†�u�v���7�†���l�-�v!
�|�;�u�� �;�|�� �]�-�u�-�m	ž�v�v�;�m�|�� �t�;�� �m�b�ˆ�;�-�†�� �7�;�� �t�-�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�7�� �r�-�u�� �-�b�t�t�;�†�u�v��
�t�-�0�;�t�t�b�v�Ð�;���!�Ð�=�Ð�u�;�m�1�;���!�����;�|��� �†�-�t�b�1�;�u�|�:�����C�m���7�;���l�-�b�m�|�;�m�b�u���t�;��
�t�b�;�m���Ð�|�u�o�b�|���;�m�|�u�;���t�=�-�1	ž�ˆ�b�|�Ð���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;���;�|���1�;�t�t�;���7�=�;�m�v�;�b�]�m�;!
�l�;�m�|���r�u�o�r�u�;���˜���t�=�&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð�7���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���v�o�m�|���b�m�ˆ�b�|�Ð�v���˜���r�-�u!
	ž�1�b�r�;�u���-�†�Š���|�u�-�ˆ�-�†�Š���7�;���t�=�Ð�t�†�b�r�;���r�-�u���;�Š�;�l�r�t�;���ˆ�b�-���†�m���l�o�7�†�t�;��
�7�;�� �l�Ð�|�_�o�7�o�t�o�]�b�;�� �7�;�� �u�;�1�_�;�u�1�_�;�� �;�m�� �r�u�;�l�b�Ï�u�;�� �-�m�m�Ð�;�� �;�|�� �t�-��
�r�o�v�v�b�0�b�t�b�|�Ð���7�;���1�o�l�0�b�m�;�u���t�;�†�u���v�;�1�o�m�7�;���-�m�m�Ð�;���-�ˆ�;�1���t�;���	�&���u�;!
�1�_�;�u�1�_�;���7�;���t�=�����!�J���������7�;���!�;�m�m�;�v�:�����m�����-�v�|�;�u���‘�7���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m��
�;�v�|���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;���7�;���t�-�����_�-�b�u�;���(�b�ˆ�u�;�����m�v�;�l�0�t�;���7�;���t�]�&�m�b�ˆ�;�u�v�b�|�Ð��
�7�;���!�;�m�m�;�v���•���P���=�:���t�b�;�m���‰�;�0���;�m���;�m�1�-�u�|�Q�7���7�o�m�|���1�b�m�t���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v��
�7�†���|�;�u�u�b�|�o�b�u�;�� �v�o�m�|�� �l�;�l�0�u�;�v�7���-�l�;�m�-�m�|�� �t�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �˜�� �|�u�-!
�ˆ�-�b�t�t�;�u���v�†�u���7�;�v���Ð�|�†�7�;�v���;�m���t�b�;�m���-�ˆ�;�1���1�;�‚�;�����_�-�b�u�;�7���;�m���r�-�u	ž�1�†!
�t�b�;�u���-�†�|�o�†�u���7�;���t�-���!�"���:�������|�u�-�ˆ�;�u�v���1�;�v���r�u�o�f�;�|�v���v�†�u���7�;�v���|�_�Ï�l�;�v��
�-�†�v�v�b���b�m�m�o�ˆ�-�m�|�v���t�†�;���t�;�v���=�u�-�]�b�t�b�|�Ð�v���;�m���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7���t�=�b�m�1�t�†�v�b�o�m��
�7�;�v���r�o�r�†�t�-	ž�o�m�v���Ð�t�o�b�]�m�Ð�;�v���7�;���t�=�;�l�r�t�o�b���r�-�u���;�Š�;�l�r�t�;�7���b�t���v�=�-�]�b�|��
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�;�†�Š�:�����;�v���r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���-�0�o�u�7�Ð�;�v���v�o�m�|���|�u�Ï�v���b�m�|�Ð�u�;�v�v�-�m�|�;�v���;�|���v�†�u�|�o�†�|���7�=�-�1�|�†�-�t�b�|�Ð���4���P� �(�$�7���Ð�|�_�b�t�†�;�7���u�;�v�r�o�m!
�v�-�0�b�t�b�|�Ð���v�o�1�b�-�t�;���;�|�1�:�Q������	ž�|�u�;���r�;�u�v�o�m�m�;�t�7���1�=�;�v�|���t�-���ˆ�b�;���-�v�v�o�1�b�-	ž�ˆ�;���-�ˆ�;�1���!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����t�†�v���t�†�b���l�=�-���t�;���r�t�†�v���l�o	ž�ˆ�Ð��
�˜���b�m�|�Ð�]�u�;�u���1�;���l�-�v�|�;�u���4�����m���o�u�]�-�m�b�v�-�m�|���r�t�†�v�b�;�†�u�v�����-�=�Ð�v���!�����-�b�m�v�b���t�†�;���t�-���f�o�†�u�m�Ð�;���!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����t�†�v�7���m�o�†�v���7�Ð�ˆ�;!
�t�o�r�r�o�m�v���7�;���u�Ð�;�t�t�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���;�m���]�;�v	ž�o�m���7�;���r�u�o�f�;�|���;�|���7�-�m�v���t�=�;�m�v�;�l�0�t�;���7�;�v���7�o�l�-�b�m�;�v���7�;�����!���:�����|���1�=�;�v�|��
�;�m�1�o�u�;���l�b�;�†�Š���-�ˆ�;�1���†�m�;���0�;�t�t�;���-�l�0�b�-�m�1�;���u�Ð�]�m�-�m�|���-�†���v�;�b�m���7�=�†�m�;���r�u�o�l�o���u�Ð�7�†�b�|�;���r�o�†�u���=�-�1�b�t�b�|�;�u���t�;�v���Ð�1�_�-�m�]�;�v���4

�"�b���f�;���r�o�†�ˆ�-�b�v���Ð�l�;�‚�u�;���†�m���1�o�m�v�;�b�t���r�o�†�u���t�;�v���=�†�|�†�u�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���-�†���v�;�b�m���7�;���m�o�v���l�-�v�|�;�u�v�7���1�;�t�-���v�;�u�-�b�|���7�;���r�u�o�C�|�;�u��
�-�†�|�-�m�|���t�†�;���r�o�v�v�b�0�t�;���7�†���u�Ð�v�;�-�†���7�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v�:�����;�t�-���r�-�v�v�;���Ð�ˆ�b�7�;�l�l�;�m�|���r�-�u���t�;�v���m�o�l�0�u�;�†�v�;�v���1�o�m�=�Ð!
�u�;�m�1�;�v���o�u�]�-�m�b�v�Ð�;�v���˜���t�=�����!�J���������l�-�b�v���-�†�v�v�b���r�-�u���t�;�v���Ð�ˆ�Ð�m�;�l�;�m�|�v���-�v�v�o�1�b�-	ž�=�v���t�†�b���=�o�m�|���ˆ�b�ˆ�u�;���t�=�����!�J���������4�E

�(�U�Z�D�Q���&�D�S�O�L�H�U�����0�D�V�W�H�U���*�5�+���,�*�5���,�$�(���5�H�Q�Q�H�V�����S�D�U�F�R�X�U�V���6�'�5�+�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q��������������������

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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�!�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;���7�;���t�-�����b�1�;�m�1�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���D���Ð	ž�;�u�v���7�;��
�t�-�����!���a�9�����v�v�b�v�|�-�m�|�:�;�E�7�����&�$���7�;�����-�m�|�;�v
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@�è�D�P�E�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �O�D�� �/�3�� ���/�L�F�H�Q�F�H�� �3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���� �*�5�+�� �G�H��
�O�è�,�8�7�� �G�H�� �1�D�Q�W�H�V�� �H�V�W�� �G�H�� �I�R�U�P�H�U�� �G�H�V�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�� �5�+�� �S�R�O�\��
�Y�D�O�H�Q�W�V���D�\�D�Q�W���¢���O�D���I�R�L�V���X�Q�H���V�R�O�L�G�H���F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H��

*)' .*&,*%'40-4,$)$%.&-.$#)'4('1*&%#))*6'*.'4*'>*%.$#)'4*'6-'
1-$*' ,-$%' -(%%$' *.'%(&.#(.' ()*' /-1-/$.B'4*'1&$%*'4*'&*/(6' *.'
�G�è�D�Q�D�O�\�V�H�� �H�Q�� �P�D�W�L�ª�U�H�� �G�H�� �G�«�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �5�+�� �H�W�� �G�H�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V��
%#/$-6*%7' @0#5?*/.$+' )0*%.' 1-%' 4*' +#&,*&' 4*' 1(&%' .*/")$/$*)%'
4*%'<=',-$%'4*%'1&#+*%%$#))*6%'/-1-56*%'4*'&*2$%$.*&'6*%'1&#��
/*%%(%'<='1#(&'->$&'-2*/'4$%/*&)*,*).'%(&'60#&>-)$%-.$#)'4('
.&-2-$6'*.'6*',-)->*,*).7'

DE FORTES VALEURS FONDATRICES QUI SÕINCARNENT 
DANS LES PRATIQUES PƒDAGOGIQUES.

���-�� ������ ���!���� �v�=�Ð�ˆ�;�u�|�†�;�� �˜���ˆ�Ð�_�b�1�†�t�;�u���7�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���;�|�� �r�u�b�m�1�b�r�;�v��
�7�=�-�†�|�_�;�m	ž�1�b�|�Ð�7�� �7�=�Ð�1�o�†�|�;�7�� �7�;�� �0�b�;�m�ˆ�;�b�t�t�-�m�1�;�7�� �7�=�-�]�b�t�b�|�Ð�� �;�|�� �7�;��
�1�o�o�r�Ð�u�-	ž�o�m�� �t�†�b�� �u�;�r�u�Ð�v�;�m�|�;�m�|�� �˜�� �t�-�� �=�o�b�v�� �t�-�� �]�-�u�-�m	ž�;�� �7�=�†�m��
�=�o�m�1	ž�o�m�m�;�l�;�m�|�� �_�-�u�l�o�m�b�;�†�Š�� �7�†�� �]�u�o�†�r�;�� �7�=�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �;�|�� �t�;��
�v�o�1�t�;�� �7�;�v�� �1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�� �1�o�l�r�o�u�|�;�l�;�m�|�-�t�;�v�� �7�=�†�m�� �]�;�v	ž�o�m!
�m�-�b�u�;�� �7�;�v�� �!���:�� ���=�-�r�r�u�o�r�u�b�-	ž�o�m�� �7�;�� �1�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v�� �;�|�� �r�u�b�m�1�b�r�;�v��
�r�-�v�v�;���r�-�u���7�;�v���b�m�|�;�u�ˆ�;�m	ž�o�m�v���v�†�u���t�-���1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;���7�;���v�o�b�7���t�-��
���o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m�� ���o�m�� �(�b�o�t�;�m�|�;�7�� �t�;�v�� �v�o�[�� �v�h�b�t�t�v�:�� ���t�t�;�� �r�-�v�v�;��
�-�†�v�v�b�� �r�-�u�� �t�-�� �r�o�v�|�†�u�;�� �-�7�o�r�|�Ð�;�� �r�-�u�� �t�;�v�� �b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v�� �;�|�� �t�=�-�v!
�v�b�v�|�-�m�|�;���7�;���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m�7���1�_�-�1�†�m���v�=�-�‚�-�1�_�-�m�|���˜���b�m�1�-�u�m�;�u���1�;�v��
�ˆ�-�t�;�†�u�v�� �;�|�� �˜�� �=�-�ˆ�o�u�b�v�;�u�� �t�;�v�� �b�m�|�;�u�-�1	ž�o�m�v�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�:��
���t���;�v�|���m�o�|�-�l�l�;�m�|���=�-�b�|���†�v�-�]�;���7�;���l�b�v�;�v���;�m���v�b�|�†�-	ž�o�m�7���7�;���|�u�-!
�ˆ�-�†�Š���7�;���]�u�o�†�r�;���;�|���7�=�o�†	ž�t�v���1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�=�v�7���l�Ñ�l�;���˜���7�b�v�|�-�m�1�;���4
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UN RECRUTEMENT DES CANDIDATS EN 
MODE PARTICIPATIF !

�–�•���1�-�m�7�b�7�-�|�v���P�v�†�u���r�u�Ï�v���7�;���’�•�•���7�o�v�v�b�;�u�v��
�7�;�� �1�-�m�7�b�7�-�|�†�u�;�Q�� �v�o�m�|�� �ˆ�†�v�� �;�m�� �-�ˆ�u�b�t�� �7�;��
�1�_�-�t�†�;���-�m�m�Ð�;���;�m���7�o�†�0�t�;���;�m�|�u�;	ž�;�m�v�a�9��

�t�=�†�m�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�� �u�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�� �7�;�� �t�-�� ������ �o�†��
�†�m�;���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�;���8

�t�=�-�†�|�u�;�� �-�ˆ�;�1�� �’�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �7�;�� �t�-�� �r�u�o�l�o!
	ž�o�m���;�m���1�o�†�u�v�:��

���-�� �r�-�u	ž�1�b�r�-	ž�o�m�� �7�;�v�� �Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�� �-�†�Š��
�;�m�|�u�;	ž�;�m�v�� �7�;�� �v�Ð�t�;�1	ž�o�m�� �r�u�Ð�v�;�m�|�;�� �r�t�†!
�v�b�;�†�u�v�� �-�ˆ�-�m�|�-�]�;�v�a�9�� �u�;�m�=�o�u�1�;�l�;�m�|�� �7�;��
�t�;�†�u�� �;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�� �8�� �b�l�r�t�b�1�-	ž�o�m�� �7�-�m�v�� �t�;��
�=�o�m�1	ž�o�m�m�;�l�;�m�|�� �7�;�� �t�-�� �������8�� �C�-�0�b�t�b�|�Ð�� �7�†��
�u�;�1�u�†�|�;�l�;�m�|���8�� �v�-	ž�v�=�-�1	ž�o�m�� �7�;�v�� �1�-�m�7�b!
�7�-�|�v�� �t�†�b�� �r�;�†�ˆ�;�m�|�� �Ð�1�_�-�m�]�;�u�� �-�ˆ�;�1�� �7�;�v��
�Ð�|�†�7�b�-�m�|�v�:

���;�v�� ���(�� �7�;�v�� �l�;�b�t�t�;�†�u�v�� �1�-�m�7�b�7�-�|�v�� �v�o�m�|��
�;�m�v�†�b�|�;���l�b�v���˜���t�-���7�b�v�r�o�v�b	ž�o�m���7�;�v���;�m�|�u�;!
�r�u�b�v�;�v���r�-�u���t�;���0�b�-�b�v���7�=�†�m�;�����(�J�|�_�Ï�t�†�;�:

UNE FORMATION RICHE EN 
PARTENARIAT 

���o�|�u�;�����������!�����0�Ð�m�Ð�C�1�b�;���7�;���v�o�†	ž�;�m�v���b�m�v!
	ž�|�†	ž�o�m�m�;�t�v�� �P�����	�!���7�� �����	�7�� �	�b�u�b�]�;�-�m�|�v��
�!�;�v�r�o�m�v�-�0�t�;�v�� �7�;�� �t�=���†�;�v�|�7�� �����	���
�Q�7�� �7�;��
�t�-���C�7�Ð�t�b�|�Ð���7�;���7�b�ˆ�;�u�v�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���;�|���7�;��
�t�-���1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�o�m���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;���7�;���v�|�u�†�1!
�|�†�u�;�v���t�o�1�-�t�;�v���|�;�t�t�;�v���t�†�;���t�;���)�o�u�h�t�-�0�7�����-��
�
�-�0�u�b�t�†�;���7�†���1�_�-�m�]�;�l�;�m�|�7�����-�r�����l�r�t�o�b�7��
���o�v�-	 �h�� �!���7�� �t�=���������7�� �;�|�1�:�� ���m�� �o�†�|�u�;�7�� �7�;�v��
�r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���K���7�o�m�|���1�;�u�|�-�b�m�v���v�o�m�|���7�;�v��
�-�m�1�b�;�m�v���7�;���t�-���������4���K���ˆ�b�;�m�m�;�m�|���r�-�u�|�-�]�;�u��
�t�;�†�u���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�:��

LE DƒVELOPPEMENT DE COMPƒTENCES EN MATIéRE DE 
GESTION DE PROJETS. 

���;���l�o�7�;���r�u�o�f�;�|���;�v�|���†�m�;���7�b�l�;�m�v�b�o�m���b�l�r�o�u�|�-�m�|�;���7�;���t�-���=�o�m�1!
	ž�o�m���!���:�� ���=�;�v�|�� �r�o�†�u�t�†�o�b�7���;�m���r�t�†�v���7�=�†�m���l�o�7�†�t�;�� �7�;�� �]�;�v	ž�o�m��
�7�;�� �r�u�o�f�;�|�7�� �t�-�� ������ ���!���� �r�u�o�r�o�v�;�� �7�;�v�� �r�u�o�f�;�|�v�� �|�†�|�o�u�Ð�v�7�� �1�=�;�v�|�J
�˜�J�7�b�u�;�� �7�;�v���|�u�-�ˆ�-�†�Š���7�;�� �]�u�o�†�r�;�� �;�m�1�-�7�u�Ð�v���7�o�m�|�� �t�;�v���o�0�f�;�1	ž�=�v��
�v�o�m�|�� �7�=�-�r�r�u�;�m�7�u�;�� �˜�� �1�;�u�m�;�u�� �t�;�v�� �;�m�f�;�†�Š�� �7�=�†�m�� �r�u�o�f�;�|�� �;�|�� �˜�� �t�;��
�]�Ð�u�;�u�� �7�;������ �˜�� �,�:�� ���-�u�� �;�Š�;�l�r�t�;�7�� �t�=�-�m�� �r�-�v�v�Ð�7�� �†�m�� �]�u�o�†�r�;�� �-�� �o�u!
�]�-�m�b�v�Ð���†�m���Ð�ˆ�Ð�m�;�l�;�m�|�� �v�†�u���t�-�� �]�-�l�b�C�1�-	ž�o�m���7�;�v�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�v�7��
�†�m�� �-�†�|�u�;�� �v�†�u�� �t�-�� �l�-�u�t�†�;�� �;�l�r�t�o�‹�;�†�u�� �;�|�� �t�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�� �1�o�t�t�-!
�0�o�u�-�|�;�†�u�:�����;�‚�;���-�m�m�Ð�;�7���†�m���]�u�o�†�r�;���o�u�]�-�m�b�v�;���7�;�v���v�1�Ð�m�;�‚�;�v��
�|�_�Ð�š�|�u�-�t�;�v�� �v�†�u�� �7�b�ˆ�;�u�v�;�v�� �|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v�� �!���� �1�o�l�l�;�� �t�=�Ð�]�-�t�b�|�Ð��
�
�;�l�l�;�v�J���o�l�l�;�v�7�� �†�m�� �-�†�|�u�;�� �r�u�Ð�r�-�u�;�� �†�m�;�� �|�-�0�t�;�� �u�o�m�7�;�� �v�†�u��
�t�;���|�Ð�t�Ð�J�|�u�-�ˆ�-�b�t�7���;�|�1�:

UNE FORMATION VISIBLE SUR LES RƒSEAUX SOCIAUX QUI 
PRƒPARE LES ƒTUDIANTS Ë LA COMMUNICATION.

���†���ˆ�†���7�;�v���;�m�f�;�†�Š���7�;���l�-�u�t�†�;���;�l�r�t�o�‹�;�†�u�7���7�b�ˆ�;�u�v���o�†	ž�t�v���o�m�|��
�Ð�|�Ð���1�u�Ð�Ð�v���7�-�m�v���t�-�����������!�����m�o�|�-�l�l�;�m�|���7�-�m�v���t�-���r�;�u�v�r�;�1	ž�ˆ�;��
�7�;���r�u�Ð�r�-�u�;�u���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���˜���†�m���†�v�-�]�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t���7�=�b�m�|�;�u!
�m�;�|���;�|���7�;�v���u�Ð�v�;�-�†�Š���v�o�1�b�-�†�Š�a�9
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�=�o�u�l�-�m�|���˜���t�=�b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m���;�|���t�=�;�m�|�u�;�r�u�;�m�;�†�u�b�-�|���r�-�u���t�-���r�u�-	ž�t�†�;�:��
�"�1�_�o�o�t�-�0�� �l�o�m�|�;�� �7�;�v�� �r�u�o�]�u�-�l�l�;�v�� �b�m�m�o�ˆ�-�m�|�v�� �7�=�Ð�7�†�1�-	ž�o�m��
�;�|�� �7�=�-�1�1�Ð�t�Ð�u�-	ž�o�m�7�� �t�†�b�� �r�;�u�l�;�‚�;�m�|�� �˜�� �7�;�v�� �Ð�t�†�b�r�;�v�� �l�†�t	ž�7�b�v!
�1�b�r�t�b�m�-�b�u�;�v�� �7�;�� �1�o�m�1�;�ˆ�o�b�u�� �7�;�v�� �b�m�m�o�ˆ�-	ž�o�m�v�� �r�o�†�u�� �7�;�v�� �;�m�|�u�;!
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���o�†�v���-�ˆ�o�m�v���Ð�|�Ð���1�o�-�1�_�Ð�v���r�;�m�7�-�m�|���1�;���r�u�o�f�;�|���r�-�u���m�o�|�u�;���r�u�o!
�=�;�v�v�;�†�u�7�����t�;�Š�-�m�7�u�;���	�;�t�l�-�v���7�†���t�-�0���!���7���t�†�b���-���u�;�f�o�b�m�|���Y�‹�|�_�;!
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�7�=���t�;�Š�-�m�7�u�;���;�|���m�o�v�����b�m�h�;�7���m���u�;�v�r�;�1	ž�=�v���;�m���v�;�r�|�;�l�0�u�;���‘�•�‘�•�:��
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�7�;�� �1�;�v�� �l�o�l�;�m�|�v�:�� ���o�†�v�� �-�ˆ�o�m�v�� �;�m�v�†�b�|�;��
�o�u�]�-�m�b�v�Ð�� �t�=�-�|�;�t�b�;�u�� �;�m�� �’�� �7�b�@�Ð�u�;�m�|�v�� �;�Š�;�u!
�1�b�1�;�v�:�� ���;�v�� �r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v�� �o�m�|�� �7	À�� �7�-�m�v�� �†�m��
�r�u�;�l�b�;�u�� �|�;�l�r�v�� �b�m�7�b�t�†�;�u�� �t�;�v�� �r�;�u�v�o�m�m�;�v��
�C�1	ž�ˆ�;�v�� �o�†�� �m�o�m�� �t�†�=�b�t�v�� �b�m�1�-�u�m�;�m�|�� �;�|�� �t�;�v��
�ˆ�-�t�;�†�u�v���r�-�u�|�-�]�Ð�;�v���-�ˆ�;�1���;�t�t�;�v�:�����m�v�†�b�|�;�7���b�t��
�t�;�†�u���-���Ð�|�Ð���7�;�l�-�m�7�Ð���7�;���u�;�|�;�m�b�u���’���ˆ�-�t�;�†�u�v��
�r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�v���r�-�u�l�b���1�;�t�t�;�v���1�b�|�Ð�;�v���-�†���1�o�†�u�v��
�7�;���t�=�-�|�;�t�b�;�u�:�����m�C�m�7���t�;�v���1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�;�†�u�v���o�m�|��
�b�7�;�m	ž�C�Ð���t�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���-�1�|�†�;�t�t�;�v���7�†���]�u�o�†�r�;��
�t�†�b���Ð�|�-�b�;�m�|���l�;�m�-�1�Ð�;�v���;�|���;�Š�r�t�b�t�†�Ð���t�;�†�u�v��
�1�_�o�b�Š�:������ �r�-�u	ž�u�� �7�;�v�� �’�� �ˆ�-�t�;�†�u�v�� �u�;�|�;�m�†�;�v��
�-�†���|�;�u�l�;���7�;���1�_�-�t�†�;���-�|�;�t�b�;�u�7���m�o�†�v���-�ˆ�o�m�v��
�r�†���7�Ð�|�;�u�l�b�m�;�u���t�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���t�†�;���"�1�_�o�o�t�-�0��
�7�;�ˆ�-�b�|���l�;�‚�u�;���7�-�ˆ�-�m�|�-�]�;���;�m���-�ˆ�-�m�|�7���u�Ð�Ð!
�ˆ�-�t�†�;�u�7�� �o�†�� �1�o�m�v�;�u�ˆ�;�u�� �1�o�l�l�;�� �|�;�t�t�;�v�7�� �;�|��
�t�;�v���7�b�v�1�†�v�v�b�o�m�v���t�†�;���m�o�†�v���-�ˆ�o�m�v���;�†���-�ˆ�;�1��
�t�;�v�� �v�-�t�-�u�b�Ð�v�� �m�o�†�v�� �o�m�|�� �r�;�u�l�b�v�� �7�;�� �=�-�b�u�;��
�7�=�-�†�|�u�;�v�� �u�;�1�o�l�l�-�m�7�-	ž�o�m�v�� �;�m�� �l�-	ž�Ï�u�;��
�7�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�7���7�;���r�u�o�1�;�v�v�†�v�7���o�†���7�;���u�;!
�t�-	ž�o�m�v�� �;�m�|�u�;�� �Ð�t�†�b�r�;�v�� �r�o�†�u�� �1�o�l�r�t�Ð�|�;�u��
�t�;�v���-�r�r�o�u�|�v���7�;�v���u�Ð�r�o�m�v�;�v���7�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð�v���˜��
�m�o�|�u�;���=�o�u�l�†�t�-�b�u�;�:��

���o�†�v�� �u�;�|�;�m�o�m�v�� �7�;�� �1�;�� �r�u�o�f�;�|�� �t�†�;�� �m�o�†�v��
�7�;�ˆ�o�m�v�� �m�o�†�v�� �-�7�-�r�|�;�u�� �1�o�m	ž�m�†�;�t�t�;�l�;�m�|��
�-�†�� �0�;�v�o�b�m�� �7�;�v�� �1�t�b�;�m�|�v�� �-�†�r�u�Ï�v�� �7�;�v�t�†�;�t�v��
�m�o�†�v�� �b�m�|�;�u�ˆ�;�m�o�m�v�:�� ���t�� �1�o�m�v	ž�|�†�-�b�|�� �†�m�;��
�-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�� �7�;�� �1�o�m�v�;�b�t�� �t�†�b�� �m�o�†�v�� �-�� �7�o�m�m�Ð��
�t�=�o�1�1�-�v�b�o�m���7�=�-�r�r�u�Ð�_�;�m�7�;�u���;�|���7�=�†�v�;�u���7�;�v��
�1�o�m�1�;�r�|�v���7�;���r�o�v�|�†�u�;�v�:�����m���;�@�;�|�7���t�o�u�v���7�;��
�t�-���u�;�t�-	ž�o�m���-�ˆ�;�1���†�m���1�t�b�;�m�|�7���b�t���=�-�†�|���v�-�ˆ�o�b�u��
�f�o�†�;�u�� �_�-�0�b�t�;�l�;�m�|�� �-�ˆ�;�1�� �t�-�� �r�o�v�|�†�u�;�� �t�†�;��
�t�=�o�m��	ž�;�m�|���=�-�1�;���˜���t�†�b�7���t�†�b���r�;�†�|���Ñ�|�u�;���_�-�†�|�;�7��
�0�-�v�v�;�7���o�†���7�;���r�-�b�u�v�:�����-���r�t�†�r�-�u�|���7�†���|�;�l�r�v�7��
�t�o�u�v�t�†�;�� �t�=�o�m�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�t�;�� �r�o�†�u�� �t�;�� �1�o�l�r�|�;��
�7�=�†�m��	ž�;�u�v�7���b�t���;�v�|���-�7�Ð�t�†�-�|���7�=�-�7�o�r�|�;�u���†�m�;��
�r�o�v�|�†�u�;�� �0�-�v�v�;�7�� �ˆ�o�b�u�;�� �7�;�� �r�-�b�u�v�� �P�r�o�v�|�†�u�;��
�-�†���v�;�b�m���7�;���t�-�t�†�;�t�t�;���o�m���v�;���v�b�|�†�;���1�o�l�l�;��
�t�=�Ð�]�-�t�� �7�;�� �m�o�|�u�;�� �b�m�|�;�u�t�o�1�†�|�;�†�u�Q�7�� �-�C�m�� �7�;��
�u�Ð�r�o�m�7�u�;���-�†�Š���-�‚�;�m�|�;�v���7�;���m�o�|�u�;���1�t�b�;�m�|�7��
�7�;�� �t�†�b�� �r�u�o�r�o�v�;�u�� �m�o�v�� �v�o�t�†	ž�o�m�v�� �;�|�� �7�;�� �t�;��
�u�-�v�v�†�u�;�u�:��

���-�b�v�� �m�o�†�v�� �-�r�r�u�;�m�o�m�v�� �-�†�v�v�b�7�� �˜�� �|�u�-�ˆ�;�u�v��
�t�;���1�o�m�v�;�b�t���;�|���t�-���u�;�t�-	ž�o�m���1�t�b�;�m�|�7���t�†�=�b�t���=�-�†�|��
�Ð�]�-�t�;�l�;�m�|���v�-�ˆ�o�b�u���-�7�o�r�|�;�u���†�m�;���r�o�v�|�†�u�;��
�_�-�†�|�;�7�� �7�-�m�v�� �t�-�t�†�;�t�t�;�� �o�m���r�u�;�m�7�� �t�=�-�v�1�;�m!
�7�-�m�|�7�� �m�;�� �v�;�u�-�b�|�J�1�;�� �t�†�=�†�m�� �b�m�v�|�-�m�|�� �v�†�u�� �t�;��
�1�t�b�;�m�|�7���-�C�m���7�=�b�l�r�o�v�;�u���v�;�v���b�7�Ð�;�v���v�b���o�m���;�v�|��
�v	À�u�v�� �7�;�� �m�o�|�u�;�� �;�Š�r�;�u	ž�v�;�7�� �7�;�v�� �r�u�b�m�1�b�r�;�v��
�t�†�b�� �7�b�1�|�;�m�|�� �m�o�v�� �l�Ð�|�_�o�7�;�v�� �7�=�-�1	ž�o�m�v�7��
�t�†�b�‚�;���˜���1�o�m�|�u�;�7�b�u�;���t�;���1�t�b�;�m�|���1�o�m�1�;�u�m�-�m�|��

�1�o�m�|�-�1�|���r�u�b�m�1�b�r�-�t���1�_�;�Œ���"�1�_�o�o�t�-�0���Ð�|�-�b�|�����m�m�;�J���-�†�u�;���)�-�t�|�;�u�:��
���u�š�1�;���˜���v�-���Y�;�Š�b�0�b�t�b�|�Ð�7���m�o�†�v���-�ˆ�o�m�v���r�†���l�o�7�†�t�;�u���t�;���r�u�o�f�;�|���t�†�b��
�-�†���7�Ð�r�-�u�|�� �Ð�|�-�b�|�� �1�;�m�|�u�Ð���v�†�u���t�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|�� �7�=�†�m���u�;�|�o�†�u��
�;�m�� �r�u�Ð�v�;�m	ž�;�t�� �7�;�v�� �Ð�t�†�b�r�;�v�� �7�-�m�v�� �t�;�v�� �t�o�1�-�†�Š�� �7�;�� �t�-�� �v�|�-�u�|�J�†�r�:��
���;���r�u�o�f�;�|���-���f�†�v�|�;�l�;�m�|���7	À���1�_�-�m�]�;�u���7�=�o�u�b�;�m�|�-	ž�o�m���;�m���u�-�b�v�o�m��
�7�†���1�o�m�C�m�;�l�;�m�|���;�|���7�;�v���7�b�@�Ð�u�;�m�|�;�v���u�;�v�|�u�b�1	ž�o�m�v���]�o�†�ˆ�;�u�m�;!
�l�;�m�|�-�t�;�v�� �t�†�b�� �o�m�|�� �Ð�|�Ð�� �l�b�v�;�v�� �;�m�� �q�†�ˆ�u�;�� �7�;�r�†�b�v�� �t�;�� �l�o�b�v�� �7�;��
�v�;�r�|�;�l�0�u�;�� �‘�•�‘�•�7�� �-�†�� �1�o�l�l�;�m�1�;�l�;�m�|�� �7�†�� �r�u�o�f�;�|�7�� �t�†�b�� �v�=�;�v�|��
�|�;�u�l�b�m�Ð�� �C�m�� �7�Ð�1�;�l�0�u�;�� �‘�•�‘�•�:�� ���o�†�v�� �-�ˆ�o�m�v�� �7�=�-�b�t�t�;�†�u�v�� �l�;�m�Ð��
�1�;���r�u�o�f�;�|���;�m	ž�Ï�u�;�l�;�m�|���˜���7�b�v�|�-�m�1�;���˜���t�-���v�†�b�|�;���7�†���u�;�J�1�o�m�C�m�;!
�l�;�m�|�:

NOUS AVONS IDENTIFIƒ 2 CHANTIERS POUR CE PROJET : 

���;�� �r�u�;�l�b�;�u�� �|�o�†�1�_�;�� �t�]�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�� �;�|�� �;�v�|�� �=�o�m�7�Ð�� �v�†�u�� �†�m�;��
�v�|�u�†�1�|�†�u�-	ž�o�m���7�;�v���1�-�m�-�†�Š���7�]�b�m�=�o�u�l�-	ž�o�m�v�7���7�;�v���b�m�v�|�-�m�1�;�v���;�|��
�v�†�u���t�=�-�7�-�r�|�-	ž�o�m���7�;���t�]�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���|�Ð�t�Ð�|�u�-�ˆ�-�b�t���;�m���1�;�‚�;���r�Ð�u�b�o�7�;��
�7�;���1�o�m�C�m�;�l�;�m�|�:�����C�m���7�;���l�;�v�†�u�;�u���;�|���7�]�b�7�;�m	ž�C�;�u���t�;�v���v�†�f�;�|�v��
�;�|���=�-�1�|�;�†�u�v���t�†�b���v�o�m�|���r�t�†�v���o�†���l�o�b�m�v���;�L�1�-�1�;�v���7�-�m�v���t�=�o�u�]�-�m�b!
�v�-	ž�o�m�� �;�|�� �t�-�� �=�-�2�o�m�� �7�;�� �1�o�l�l�†�m�b�t�†�;�u�� �7�;�� �t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7�� �m�o�†�v��
�-�ˆ�o�m�v�� �u�Ð�7�b�]�Ð�� �†�m�� �t�†�;�v	ž�o�m�m�-�b�u�;�� �
�o�u�l�v�� �7�=�†�m�;�� �ˆ�b�m�]�|�-�b�m�;�� �7�;��
�t�†�;�v	ž�o�m�v�� �7�;�v	ž�m�Ð�� �˜�� �t�=�;�m�v�;�l�0�t�;�� �7�;�v�� �v�-�t�-�u�b�Ð�v�� �7�;�� �"�1�_�o�o�t�-�0�:��
���;�� �=�o�u�l�†�t�-�b�u�;�� �Ð�|�-�b�|�� �r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�l�;�m�|�� �b�m�7�;�Š�Ð�� �v�†�u�� �7�;�v�� �t�†�;�v!
	ž�o�m�v���˜���Ð�1�_�;�t�t�;�v���7�=�o�r	ž�o�m�v���P�•���˜���”�Q���-�t�t�-�m�|���7�;���|�u�Ï�v���0�b�;�m���˜���|�u�Ï�v��
�l�-�†�ˆ�-�b�v�� �-�C�m���7�;�� �l�;�v�†�u�;�u�� �7�;�v�� �=�-�1�|�;�†�u�v�� �|�;�t�v�� �t�†�;�� �t�-�� �t�†�-�t�b�|�Ð�7��
�t�=�-�1�1�o�u�7�� �o�†�� �;�m�1�o�u�;�� �t�-�� �=�u�Ð�t�†�;�m�1�;�:�� ���;�t�t�;�v�J�1�b�� �r�o�u�|�-�b�;�m�|�� �7�;��
�l�-�m�b�Ï�u�;���1�o�m�1�u�Ï�|�;���v�†�u���t�-���v�-	ž�v�=�-�1	ž�o�m���7�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð�v���t�†�-�m�|���-�†��
�ˆ�o�t�†�l�;�� �7�;�� �1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m�v�� �b�m�|�;�u�m�;�v�� �7�;�� �t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7�� �t�;�†�u��
�t�†�-�t�b�|�Ð�7���o�†���;�m�1�o�u�;���t�;�v���7�b�@�Ð�u�;�m�|�v���o�†	ž�t�v���1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�=�v���†	ž�t�b�v�Ð�v�:��
���=�-�m�-�t�‹�v�;���t�†�-�m	ž�|�-	ž�ˆ�;���7�;���1�;�v���u�Ð�r�o�m�v�;�v���P�r�u�;�v�t�†�;���”�•�w���7�;�v��
�1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�;�†�u�v���o�m�|���u�Ð�r�o�m�7�†���˜���t�=�;�m�t�†�Ñ�|�;�Q���m�o�†�v���-���r�;�u�l�b�v���7�;��
�7�Ð�]�-�]�;�u�� �†�m�;�� �|�;�m�7�-�m�1�;�� �]�Ð�m�Ð�u�-�t�;�� �;�|�� �-�b�m�v�b�� �7�;�� �=�o�u�l�†�t�;�u�� �7�;�v��
�_�‹�r�o�|�_�Ï�v�;�v�:�� ���o�†�v�� �-�ˆ�o�m�v�� �r�†�� �=�o�†�u�m�b�u�� �7�;�v�� �r�u�Ð�1�o�m�b�v�-	ž�o�m�v��
�r�;�u�v�o�m�m�-�t�b�v�Ð�;�v�� �r�o�†�u�� �t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�� �-�C�m�� �7�=�-�l�Ð�t�b�o�u�;�u�� �v�;�v�� �u�Ð�†!
�m�b�o�m�v���˜���7�b�v�|�-�m�1�;���;�|���;�m���r�u�Ð�v�;�m	ž�;�t���-�b�m�v�b���t�†�;���v�;�v���l�o�7�;�v���7�;��
�1�o�l�l�†�m�b�1�-	ž�o�m�v���r�o�†�u���u�;�7�‹�m�-�l�b�v�;�u���t�;�v���Ð�t�†�b�r�;�v���7�;���"�1�_�o�o!
�t�-�0�:��

���;�� �7�;�†�Š�b�Ï�l�;�� �1�_�-�m	ž�;�u�� �1�o�m�1�;�u�m�;�� �t�-�� �1�†�t�|�†�u�;�� �"�1�_�o�o�t�-�0�� �;�|�� �t�-��
�l�b�v�;���˜���f�o�†�u���7�;���v�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v�:�����=�o�0�f�;�1	ž�=���Ð�|�-�b�|���7�;���u�;�|�u�o�†�ˆ�;�u���†�m�;��
�0�;�t�t�;�� �7�‹�m�-�l�b�t�†�;�� �7�]�Ð�t�†�b�r�;�:�� ���o�†�u�� �1�;�� �=�-�b�u�;�7�� �m�o�†�v�� �-�ˆ�o�m�v�� �o�u!
�]�-�m�b�v�Ð���|�u�o�b�v���-�|�;�t�b�;�u�v���ˆ�b�u�|�†�;�t�v���-�†�|�o�†�u���7�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���7�;���t�=�;�m�|�u�;!
�r�u�b�v�;�:���+���o�m�|���Ð�|�Ð���t�†�;�v	ž�o�m�m�Ð�;�v���t�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v�7���|�-�m�|���b�m�7�b�ˆ�b�7�†�;�t�t�;�v��
�7�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð�v�7���t�†�;���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�;�v���-�C�m���7�;���=�o�u�l�-�t�b�v�;�u���†�m�;���1�†�t�|�†�u�;��
�7�]�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�� �˜�� �t�]�b�l�-�]�;�� �7�;�v�� �1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�;�†�u�v�� �7�;�� �"�1�_�o�o�t�-�0�:��
���;�v�� �v�-�t�-�u�b�Ð�v�� �v�;�� �v�o�m�|�� �0�b�;�m�� �r�u�b�v�� �-�†�� �f�;�†�� �;�|�� �o�m�|�� �r�-�u�|�-�]�Ð�� �v�-�m�v��
�|�-�0�o�†�� �t�;�†�u�v���ˆ�-�t�;�†�u�v�:�����ˆ�-�m�|�� �t�=�-�|�;�t�b�;�u�� �t�†�b�J�l�Ñ�l�;�7�� �m�o�†�v�� �-�ˆ�o�m�v��
�;�m�ˆ�o�‹�Ð���-�†�Š���v�-�t�-�u�b�Ð�v���t�†�;�t�t�†�;�v���r�u�;�l�b�;�u�v���;�Š�;�u�1�b�1�;�v���t�;�†�u���r�;�u!
�l�;�‚�-�m�|���7�;���u�Ð�Y�Ð�1�_�b�u���˜���t�;�†�u�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���;�m���b�7�;�m	ž�C�-�m�|���7�;�v���l�o!
�l�;�m�|�v���b�l�r�o�u�|�-�m�|�v�7���_�;�†�u�;�†�Š�7���o�†���l�-�t�_�;�†�u�;�†�Š���7�;���t�;�†�u�v���ˆ�b�;�v�7��
�-�C�m���7�;�� �7�Ð�|�;�u�l�b�m�;�u�� �r�-�u�� �t�-�� �v�†�b�|�;�� �t�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v�� �t�†�b�� �Ð�|�-�b�;�m�|�� �t�;�v��
�t�;�†�u�v�� �;�|�� �t�†�b���o�m�|�� �r�†�� �Ñ�|�u�;�� �l�b�v�;�v�� �;�m���-�ˆ�-�m�|�� �o�†���0�-�=�o�†�Ð�;�v�� �t�o�u�v��

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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�t�;�v���l�o�‹�;�m�v���7�;���u�Ð�r�o�m�7�u�;���˜���v�-���r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�:�����t���m�;���=�-�†�|���r�-�v���_�Ð�v�b�|�;�u���˜���-�t�t�;�u���1�o�m�|�u�;���t�;���1�t�b�;�m�|���v�b���1�=�;�v�|���r�o�†�u���u�Ð!
�r�o�m�7�u�;���˜���v�;�v���0�;�v�o�b�m�v�7���;�|���-�†�Š���0�;�v�o�b�m�v���7�;���t�-���l�b�v�v�b�o�m���1�o�m�C�Ð�;���r�-�u���1�;���7�;�u�m�b�;�u�7���t�o�u�v�t�†�;���t�=�o�m���;�v�|���v	À�u���7�†���v�;�u�ˆ�b�1�;��
�t�†�;���t�=�o�m���-�r�r�o�u�|�;���;�|���7�;���m�o�|�u�;���ˆ�-�t�;�†�u���-�f�o�†�|�Ð�;�:��

���o�†�v�� �-�ˆ�o�m�v�� �-�r�r�u�b�v�� �r�-�u�� �m�o�|�u�;�� �1�o�-�1�_�7�� ���t�;�Š�-�m�7�u�;�7�� �t�†�;�� �r�o�†�u�� �t�†�=�†�m�� �1�o�t�t�;�1	ž�=�� �=�o�m�1	ž�o�m�m�;�7�� �1�o�l�l�;�� �m�o�|�u�;��
�]�u�o�†�r�;���!���7���b�t���;�v�|���m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;���7�;���v�=�-�t�b�]�m�;�u���v�†�u���7�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���7�Ð�C�m�b�;�v���;�m���-�l�o�m�|���7�†���r�u�o�f�;�|�a�9���b�1�b���t�-���v	ž�l�†�t�-	ž�o�m�7��
�t�-���u�Ð�†�v�v�b�|�;���;�|���t�-���0�b�;�m�ˆ�;�b�t�t�-�m�1�;�:�����t�t�;�v���m�o�†�v���o�m�|���r�;�u�l�b�v���7�=�Ð�|�-�0�t�b�u���t�;�v���u�Ï�]�t�;�v���1�o�l�r�o�u�|�;�l�;�m�|�-�t�;�v���7�†���]�u�o�†�r�;���;�|��
�7�;���u�Ð�†�v�v�b�u���1�;���r�u�o�f�;�|���;�m���|�o�†�|�;���v�Ð�u�Ð�m�b�|�Ð�:��

�"�b���1�;���r�u�o�f�;�|���ˆ�o�†�v���-���b�m�|�Ð�u�;�v�v�Ð�7���t�†�;���ˆ�o�†�v���Ñ�|�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð���;�|���t�†�;���ˆ�o�†�v���v�o�†�_�-�b�|�;�Œ���u�;�r�u�o�7�†�b�u�;���t�=�-�r�r�u�o�1�_�;���-�†���v�;�b�m��
�7�;���ˆ�o�|�u�;���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�7���m�=�_�Ð�v�b�|�;�Œ���r�-�v���˜���1�o�m�|�-�1�|�;�u���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���o�†���t�;�†�u���1�o�-�1�_���v�†�u���t�;�†�u�v�����b�m�h�;�7���m���P�t�b�;�m�v���7�b�v�r�o!
�m�b�0�t�;�v���7�-�m�v���t�-���r�-�u	ž�;���m�o�v���r�u�o�C�t�v�Q�:��

ET VOICI CE QUE DISENT DE NOUS NOTRE CLIENT ET NOTRE TUTEUR :

���m�m�;�J���-�†�u�;���)�-�t�|�;�u�a�9���D���;���u�;�l�;�u�1�b�;���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���7�†���l�-�v�|�;�u���l�-�m�-�]�;�l�;�m�|���;�|���_�†�l�-�m�b�|�Ð���7�]�-�ˆ�o�b�u���1�_�o�b�v�b���"�1�_�o�o!
�t�-�0���r�o�†�u���|�u�-�ˆ�-�b�t�t�;�u���v�†�u���†�m�;���l�b�v�v�b�o�m���b�l�r�o�u�|�-�m�|�;���r�o�†�u���m�o�†�v���;�m���|�-�m�|���7�;���1�o�m�C�m�;�l�;�m�|�a�9���u�;�7�o�m�m�;�u���1�o�m�C�-�m�1�;��
�-�†�Š���Ð�t�†�b�r�;�v���;�m���t�=�-�ˆ�;�m�b�u���7�;���"�1�_�o�o�t�-�0�7���;�|���t�;�v���=�-�b�u�;���-�7�_�Ð�u�;�u���r�t�†�v���t�†�;���f�-�l�-�b�v���-�†�Š���ˆ�-�t�;�†�u�v���7�†���]�u�o�†�r�;�7���-�C�m���7�;��
�u�;�7�‹�m�-�l�b�v�;�u���t�]�Ð�t�†�b�r�;�7���;�|���u�;�t�-�m�1�;�u���t�]�-�m�b�l�-	ž�o�m���7�;���t�-���1�o�l�l�†�m�-�†�|�Ð�:�����o�†�v���-�ˆ�o�m�v���|�u�-�ˆ�-�b�t�t�Ð���v�†�u���t�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m��
�b�m�|�;�u�m�;���7�;���t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;���-�b�m�v�b���t�†�;���v�†�u���t�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���7�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð�v���;�m���|�-�m�|���t�†�=�b�m�7�b�ˆ�b�7�†�v�7���r�o�†�u���ˆ�o�b�u���v�b���t�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v��
�7�;�� �"�1�_�o�o�t�-�0���v�o�m�|�� �r�o�u�|�Ð�;�v���r�-�u���t�;�v���v�-�t�-�u�b�Ð�v�:���;�‚�;�� �1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�o�m���=�†�|�� �|�u�Ï�v���u�b�1�_�;�� �_�†�l�-�b�m�;�l�;�m�|�� �r�-�u�t�-�m�|�:�� ���;��
�=�†�|���†�m���r�t�-�b�v�b�u���r�o�†�u���l�o�b���7�]�Ð�1�_�-�m�]�;�u���7�;���=�-�2�o�m���_�;�0�7�o�l�-�7�-�b�u�;���-�ˆ�;�1���t�;�v���Ð�|�†�7�b�-�m�|�v���v�†�u���t�;�v���-�ˆ�-�m�1�Ð�;�v�7���7�;���t�;�†�u��
�7�o�m�m�;�u���t�;�v���1�t�Ð�v���r�o�†�u���-�m�b�l�;�u���†�m���‰�o�u�h�v�_�o�r�7���t�†�]�b�t�v���o�m�|���-�m�b�l�Ð���-�ˆ�;�1���0�u�b�o�:�����-�v���Ð�ˆ�b�7�;�m�|���7�]�-�m�b�l�;�u���r�o�†�u���t�-���r�u�;!
�l�b�Ï�u�;���=�o�b�v���t�†�-�m�7���o�m���;�v�|���Ð�|�†�7�b�-�m�|�7���v�†�u�|�o�†�|���t�†�-�m�7���b�t���v�]�-�]�b�|���7�;�v���ˆ�-�t�;�†�u�v���7�]�†�m�;���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�:���"�b���1�]�Ð�|�-�b�|���˜���u�;�=�-�b�u�;�7��
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�7�=�;�Š�r�;�u�|�v���v�o�m�|���o�u�]�-�m�b�v�Ð�v���;�|���7�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�v���v�o�m�|���-�b�m�v�b���b�m�ˆ�b�|�Ð�v���˜���;�Š�-�l�b�m�;�u��
�t�;�v�� �-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v�� �7�o�l�b�m�-�m�|�;�v�� �;�|�� �t�;�v�� �1�o�m�|�;�m�†�v�� �7�;�� �1�o�†�u�v�� �7�-�m�v�� �t�;�� �1�-�7�u�;�� �7�†�� �u�;�m�o�†!
�ˆ�;�t�t�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �7�b�r�t	V�l�;�v�:�� ���o�v�� �;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�� �v�o�m�|�� �r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�l�;�m�|�� �7�;�v�� �r�u�o�=�;�v!
�v�b�o�m�m�;�t�v�� �;�m�� �r�o�v�|�;�7�� �v�o�†�ˆ�;�m�|�� �7�;�v�� �l�-	��|�u�;�v�� �7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�� �t�†�b�� �-�1�1�;�r�|�;�m�|�� �7�;��
�|�u�-�m�v�=�Ð�u�;�u�� �t�;�†�u�v�� �1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�� �-�†�� �v�;�b�m�� �7�;�� �m�o�v�� �Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l�;�m�|�v�:�� ���m�� �t�b�;�m�� �;�|�� �;�m��
�1�o�m�v�b�7�Ð�u�-	ž�o�m���7�;�v���Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m�v���l�Ð	ž�;�u�v�7���7�;�v���l�o�7�†�t�;�v���7�;���C�m�-�m�1�;���-�r�r�t�b�t�†�Ð�;���-�†�Š��
�7�Ð�1�b�v�b�o�m�v���!���7���7�=�-�m�-�t�‹�v�;���7�;���7�o�m�m�Ð�;�v���l�-�v�v�b�ˆ�;�v���;�|���7�;�����b�]���	�-�|�-���o�m�|���Ð�|�Ð���b�m�|�Ð�]�u�Ð�v��
�-�†�Š���r�u�o�]�u�-�l�l�;�v�:��

���-�b�v�7���-�†�J�7�;�t�˜���7�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v���m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;�v���˜���t�-���|�;�m�†�;���7�;�v���r�o�v�|�;�v��
�7�-�m�v���t�;�v���=�o�m�1	ž�o�m�v���v�†�r�r�o�u�|���7�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�7���t�-���=�o�u�l�-	ž�o�m���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���7�o�b�|��
�7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���1�_�;�Œ���t�;�v���-�r�r�u�;�m�-�m�|�v���7�;�v���-�r	ž�|�†�7�;�v���1�o�l�r�o�u�|�;�l�;�m�|�-�t�;�v���|�;�t�t�;�v���t�†�;��
�t�=�-�]�b�t�b�|�Ð�7���t�;���|�u�-�ˆ�-�b�t���1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�=���;�|���t�-���r�u�b�v�;���7�;���7�b�v�|�-�m�1�;���r�o�†�u���v�†�v�1�b�|�;�u���t�-���1�u�Ð�-	ž�ˆ�b�|�Ð��
�;�|���t�=�Ð�1�t�-�b�u���7�†���7�o�†�|�;�:���	�;�v���l�o�7�†�t�;�v���-�†�v�v�b���;�v�v�;�m	ž�;�t�v���t�†�;���t�-���r�u�b�v�;���7�;���r�-�u�o�t�;���;�m��
�r�†�0�t�b�1�7���t�;�v���_�†�l�-�m�b�|�Ð�v�7���t�-���]�;�v	ž�o�m���7�;���r�u�o�f�;�|�v���v�o�m�|���r�t�;�b�m�;�l�;�m�|���b�m�|�Ð�]�u�Ð�v���7�-�m�v���t�;�v��
�r�-�u�1�o�†�u�v���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m�:��

���;�v���Ð�̂ �o�t�†	ž�o�m�v���u�Ð�1�;�m�|�;�v���|�-�m�|���1�o�m�f�o�m�1�|�†�u�;�t�t�;�v���-�̂ �;�1���t�-���1�u�b�v�;���v�-�m�b�|�-�b�u�;���t�†�;���r�o�t�b!
	ž�t�†�;���;�|���C�m�-�m�1�b�Ï�u�;���-�ˆ�;�1���t�-���l�b�v�;���;�m���r�t�-�1�;���7�;���m�o�u�l�;�v���t�†�-�t�b�|�Ð���t�†�;�v	ž�o�m�m�;�m�|���t�;�v��
�1�;�m�|�u�;�v���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���t�†�b���7�o�b�ˆ�;�m�|���=�-�b�u�;���=�-�1�;���˜���7�;���m�o�†�ˆ�;�t�t�;�v���;�Š�b�]�;�m�1�;�v�:�����b�m�v�b�7��
�t�;�v���]�u�Ï�ˆ�;�v���7�;���7�Ð�1�;�l�0�u�;���;�|���t�;���1�o�m�C�m�;�l�;�m�|���7�;�r�†�b�v���t�;���l�o�b�v���7�;���l�-�u�v���m�o�†�v���o�m�|��
�-�l�;�m�Ð�v���˜�� �-�7�-�r�|�;�u�� �m�o�v���r�u�-	ž�t�†�;�v�� �;�m���=�-�ˆ�;�†�u���7�†���7�b�v�|�-�m�1�b�;�t�� �;�|�� �˜�� �-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�u��
�m�o�v�� �;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�� �7�-�m�v�� �1�;�� �r�u�o�1�;�v�v�†�v�� �r�o�†�u�� �7�b�ˆ�;�u�v�b�C�;�u�� �t�;�v�� �l�o�7�-�t�b�|�Ð�v�� �-�†�� �r�u�o�C�|��
�7�;�v�� �1�t�-�v�v�;�v�� �b�m�ˆ�;�u�v�Ð�;�v�7�� �7�†�� �l�b�1�u�o�� �t�;�-�u�m�b�m�]�� �o�†�� �7�;�v�� �D�v�;�u�b�o�†�v�� �]�-�l�;�E�� �;�|�� �7�;�� �=�-�b�|��
�-�l�Ð�t�b�o�u�;�u���t�=�;�L�1�-�1�b�|�Ð���7�;���t�=�-�1�|�;���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m�:�������t���v�=�-�]�b�|���t�˜���7�=�†�m���0�o�†�t�;�ˆ�;�u�v�;�l�;�m�|��
�t�o�b�m���7�=�Ñ�|�u�;���-�m�o�7�b�m���r�o�†�u���t�=�;�m�v�;�l�0�t�;���7�;�v���-�1�|�;�†�u�v���7�-�m�v���t�;���1�-�7�u�;���7�=�†�m�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�;��
�7�;�� �t�=�-�t�|�;�u�m�-�m�1�;�� �t�†�b�� �b�m�|�Ï�]�u�;�� �7�;�� �=�-�2�o�m���v�‹�v�|�Ð�l�-	ž�t�†�;�� �t�;�v�� �r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�v�� �;�|�� �t�-��
�u�Ð�-�t�b�|�Ð�� �7�;�v�� �l�Ð	ž�;�u�v�� �;�|�� �t�†�;�� �m�o�†�v�� �7�;�ˆ�o�m�v�� �7�Ð�r�t�o�‹�;�u�� �;�m�1�o�u�;�� �r�t�†�v�� �t�-�u�]�;�l�;�m�|�� �˜��
�t�=�-�ˆ�;�m�b�u���;�m���1�o�l�r�t�Ð�l�;�m�|���7�=�†�m���-�†�|�u�;���1�_�-�m	ž�;�u�7���7�Ð�1�b�v�b�=���t�†�b���-�†�v�v�b�7���1�;�t�†�b���7�;���t�=�Ð�ˆ�-�t�†�-!
	ž�o�m���7�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�:

���-�b�v���1�;���t�†�b���=�;�u�-���t�=�-�1�|�†�-�t�b�|�Ð���r�o�†�u���t�;�v���Ð�1�o�t�;�v���;�|���1�;�m�|�u�;�v���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���;�m���1�;�‚�;��
�-�m�m�Ð�;���‘�•�‘�•�7���;�v�|���t�-���1�;�u	ž�C�1�-	ž�o�m��� �†�-�t�b�o�r�b���t�†�b���Ð�l�-�m�;���7�;���t�-���t�o�b���D���ˆ�;�m�b�u���r�u�o�=�;�v!
�v�b�o�m�m�;�t�E�� �;�|�� �t�†�b�� �1�o�m�7�b	ž�o�m�m�;�� �t�=�-�1�1�Ï�v�� �-�†�Š�� �=�o�m�7�v�� �r�†�0�t�b�1�v�� �;�|�� �l�†�|�†�-�t�b�v�Ð�v�:�� ���;�‚�;��
�1�;�u	ž�C�1�-	ž�o�m���7�o�b�|���7�-�ˆ�-�m�|�-�]�;���Ñ�|�u�;���r�;�u�2�†�;���1�o�l�l�;���†�m�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�Ð���0�b�;�m���7�-�ˆ�-�m!
�|�-�]�;���t�†�;���1�o�l�l�;���†�m�;���1�o�m�|�u�-�b�m�|�;���;�m���1�;���v�;�m�v���t�†�=�;�t�t�;���m�o�†�v���-�l�Ï�m�;���˜���v�|�u�†�1�|�†�u�;�u��
�m�o�|�u�;���-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�7���˜���u�Ð�b�m�ˆ�;�m�|�;�u���t�;�v���7�b�v�r�o�v�b	ž�=�v���7�=�-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�l�;�m�|���7�;�v���-�r�r�u�;�m�-�m�|�v��
�;�|���˜���]�-�u�-�m	ž�u���t�;�v���t�b�;�m�v���;�v�v�;�m	ž�;�t�v���-�ˆ�;�1���t�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v�:

")1<!@%$D-1-&")1<!@%$D-1-&
S$&*/.*(&'40-/.$2$.B%'-('%*$)'4(' !OF'
E;C' *.' 4(' !EDOF:' *)' /"-&>*'4(' 1$6#��
.->*' 4*%' +#&,-.$#)%' *)' -6.*&)-)/*'
�V�X�U���O�H�V�����O�L�ª�U�H�V���5�H�V�V�R�X�U�F�H�V���+�X�P�D�L�Q�H�V����
�)�L�Q�D�Q�F�H���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�W���H�W���&�R�P�P�X��
�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
https://iaelille.fr
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���-�u�����b�1�_�;�t�����-�u�-�0�;�t�7���	�b�u�;�1�|�;�†�u���7�;���t�=���Š�;�1�†	ž�ˆ�;�����-�v!
�|�;�u�;���D�!���E���;�|�����u�b�1�J���;�-�m�����-�u�1�b�-���P�;�m���r�_�o�|�o�Q�7���	�b�u�;�1�|�;�†�u���7�;��
�t�=���Š�;�1�†	ž�ˆ�;�����-�v�|�;�u�;���D�$�u�-�f�;�1�|�o�b�u�;���7�b�u�b�]�;�-�m�|�v�E�7���"�1�b�;�m�1�;�v���o��
���Š�;�1�†	ž�ˆ�;�����7�†�1�-	ž�o�m

Executive Mast•re  : 
vocationnel ou libŽral  ? 
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D�[�«�F�X�W�L�Y�H���0�D�V�W�ª�U�H�����(�0���� �H�V�W���X�Q���W�L�W�U�H���J�«�Q�«�U�L�T�X�H���G�«�V�L�J�Q�D�Q�W��
4*%'+#&,-.$#)%'3' .*,1%'1-&.$*6'4*%.$)B*%'3'4*%'1&#+*%��
�V�L�R�Q�Q�H�O�V���M�X�V�W�L���D�Q�W���G�è�X�Q�H���H�[�S�«�U�L�H�Q�F�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�Q�H�O�O�H���V�L�J�Q�L��

���F�D�W�L�Y�H�����D�X���P�R�L�Q�V�������D�Q�V�����H�W���G�«�V�L�U�H�X�[���G�è�D�S�S�U�R�I�R�Q�G�L�U���R�X���G�è�«�O�D�U�J�L�U��
�O�H�X�U�� �F�K�D�P�S�� �G�H�� �F�R�P�S�«�W�H�Q�F�H�V���� �&�H�V�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �F�H�U�W�L���D�Q�W�H�V�� �R�X��
4$16W,-).*%'%#).'>B)B&-6*,*).'/#)%.&($.*%'-(.#(&'40()*'%1B��
/$-6$.B'9($'1*(.'e.&*'%*/.#&$*66*'V*R'Q'E,,#5$6$*&:'F%%(&-)/*:'$)��
�G�X�V�W�U�L�H�V���G�X���O�X�[�H�����R�X���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H�����H�[�������'�*�����5�+�����)�L�Q�D�Q�F�H�����0�D�U��
�N�H�W�L�Q�J������

LE CADRE GƒNƒRAL

���o�l�l�;�� �r�o�†�u�� �t�;�v�� �������7�� �b�t�� �m�=�;�Š�b�v�|�;�� �r�-�v�� �7�;�� �v�|�-�m�7�-�u�7�� �r�u�Ð�1�b�v��
�r�o�†�u�� �t�;�v�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�v�� �†	ž�t�b�v�-�m�|�� �t�;�� 	ž�|�u�;�� �7�=�����:�� ���-�u�� �;�Š�;�l�r�t�;�7��
�t�;���m�o�l�0�u�;���7�=�_�;�†�u�;�v���7�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���7�=�†�m���������v�;���v�b�|�†�;���]�Ð�m�Ð!
�u�-�t�;�l�;�m�|�� �;�m�|�u�;�� �‘�”�•�� �;�|�� �“�•�•�� �_�;�†�u�;�v�� �u�Ð�r�-�u	ž�;�v�� �v�†�u�� �†�m�;�� �7�†!
�u�Ð�;���1�o�l�r�u�b�v�;���;�m�|�u�;���•�‘���;�|���•�v���l�o�b�v���-�C�m���t�†�;���t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�;��
�v�o�b�|�� �1�o�l�r�-	ž�0�t�;�� �-�ˆ�;�1�� �t�=�;�Š�;�u�1�b�1�;�� �7�=�†�m�� �|�u�-�ˆ�-�b�t�� �˜�� �|�;�l�r�v�� �r�t�;�b�m��
�P�t�†�;�t�t�†�;�v���f�o�†�u�v���7�;���1�o�†�u�v���r�-�u���l�o�b�v�Q�:��

���;�u�|�-�b�m�v�� ������ �v�o�m�|�� �b�m�v�1�u�b�|�v�� �-�†�� �!�������� �;�|�� �7�;�� �=�-�b�|�� �u�Ð�r�o�m�7�;�m�|��
�-�†�Š�� �1�u�b�|�Ï�u�;�v�� �7�;�� �ˆ�-�t�b�7�-	ž�o�m�� �7�;�� �0�t�o�1�v�� �7�;�� �1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�� �|�;�t�v��
�t�†�;�� �t�;�v�� �1�o�m�v�b�7�Ï�u�;�� �t�;�� ���o�7�;�� �7�†�� �$�u�-�ˆ�-�b�t�� �
�u�-�m�2�-�b�v�:�� ���-�� �u�;�1�o�m!
�m�-�b�v�v�-�m�1�;���r�-�u���t�=���|�-�|���7�;���1�;�‚�;���ˆ�-�t�b�7�-	ž�o�m���r�;�u�l�;�|���t�=�-�1�1�Ï�v���-�†�Š��
�C�m�-�m�1�;�l�;�m�|�v���r�†�0�t�b�1�v���;�|���t�-���l�o�0�b�t�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���1�u�Ð�7�b�|�v���7�b�v�r�o!
�m�b�0�t�;�v���v�†�u���t�;���1�o�l�r�|�;�������
���7�;�v���r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v�:��

���-���u�Ð�r�†�|�-	ž�o�m���7�=�†�m���������v�=�-�r�r�†�b�;���v�†�u���v�o�m���_�b�v�|�o�b�u�;���;�|���m�o�|�-�l!
�l�;�m�|�� �v�†�u�� �t�;�v�� �l�o	ž�ˆ�-	ž�o�m�v�� �˜�� �t�=�o�u�b�]�b�m�;�� �7�;�� �v�-�� �1�u�Ð�-	ž�o�m�� �l�-�b�v��
�Ð�]�-�t�;�l�;�m�|���v�†�u���t�=�b�l�-�]�;���7�;���t�=�Ð�|�-�0�t�b�v�v�;�l�;�m�|���o�†���7�;���t�=�o�u�]�-�m�b�v�l�;��
�t�†�b���t�;���7�Ð�t�b�ˆ�u�;�7���t�-���u�;�m�o�l�l�Ð�;���7�;�v���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v���;�|���t�-���m�o�|�o�u�b�Ð!
�|�Ð���7�;�v���Ð�ˆ�;�m�|�†�;�t�t�;�v���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�v���o�†���o�u�]�-�m�b�v�l�;�v���r�-�u�|�;�m�-�b�u�;�v�:��
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http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
https://sciencepo.fr
https://iaelille.fr/formations/master-1-gestion-des-ressources-humaines/
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LES MOTIVATIONS DES PARTICIPANTS

���;�v�� �l�o	ž�̂ �-	ž�o�m�v�� �u�Ð�;�t�t�;�v�� �7�;�v�� �r�-�u	ž�1�b!
�r�-�m�|�v�� �˜�� �†�m�� ������ �v�o�m�|�� �r�t�†�u�b�;�t�t�;�v�:�� �"�b�� �1�;�u!
�|�-�b�m�v�� �1�_�;�u�1�_�;�m�|�� �-�ˆ�-�m�|�� �|�o�†�|�� �˜�� �Ð�|�o�@�;�u��
�t�;�†�u�����(���-�ˆ�;�1���t�;���m�o�l���7�=�†�m�;���Ð�1�o�t�;���r�u�;�v!
	ž�]�b�;�†�v�;�7���t�-���r�t�†�r�-�u�|���v�o�m�|���7�-�m�v���†�m�;���7�Ð!
�l�-�u�1�_�;�� �0�;�-�†�1�o�†�r�� �r�t�†�v�� �u�Ð�Y�Ð�1�_�b�;�:�� ���-�u!
�l�b���;�†�Š�7���o�m���|�u�o�†�ˆ�;���1�;�†�Š���t�†�b���v�o�†�_�-�b�|�;�m�|�a�9

���1�1�Ð�t�Ð�u�;�u�� �t�;�†�u�v�� �1�-�u�u�b�Ï�u�;�v�� �7�-�m�v�� �t�;�� �7�o!
�l�-�b�m�;�� �7�;�� �v�r�Ð�1�b�-�t�b�|�Ð�� �7�;�� �t�=������ �;�m�� �1�_�-�m!
�]�;�-�m�|�� �t�;�� �u�;�]�-�u�7�� �v�†�u�� �t�;�†�u�� �r�-�u�1�o�†�u�v�a�9��
�-�7�o�v�v�;�u�� �t�;�†�u�� �;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�� �˜�� �†�m�;�� �t�Ð�]�b	ž!
�l�b�|�Ð���-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;�7

 ACCOMPAGNER/ SE PRƒPARER Ë UNE 
PRISE DE POSTE

���o�7�b�C�;�u�� �t�;�†�u�� �|�u�-�f�;�1�|�o�b�u�;�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m!
�m�;�t�t�;���r�o�†�u���v�;���1�o�m�v�-�1�u�;�u���˜���†�m���m�o�†�ˆ�;�-�†��
�l�Ð	ž�;�u���o�†���;�m�1�o�u�;���1�u�Ð�;�u���t�;�†�u���r�u�o�r�u�;���-�=!
�=�-�b�u�;�:��

���†�J�7�;�t�˜�� �7�;�� �1�;�v�� �C�m�-�t�b�|�Ð�v�� �b�m�v�|�u�†�l�;�m!
�|�-�t�;�v�7���7�;���m�o�l�0�u�;�†�Š���r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v�����v�o�m�|��
�Ð�]�-�t�;�l�;�m�|���˜���t�-���u�;�1�_�;�u�1�_�;���7�=�†�m�;���u�;�v�r�b!
�u�-	ž�o�m�� �r�;�u�v�o�m�m�;�t�t�;�� �;�|�� �b�m�|�;�t�t�;�1�|�†�;�t�t�;�:�� ���t��
�v�=�-�]�b�|�� �7�;�� �r�u�;�m�7�u�;�� �7�;�� �t�-�� �_�-�†�|�;�†�u�� �;�|�� �7�;��
�v�;���1�o�m�=�u�o�m�|�;�u���˜���7�;�v���=�o�u�l�;�v���7�;���r�;�m�v�Ð�;�v��
�r�t�†�v���Ð�t�-�0�o�u�Ð�;�v���t�†�;���1�;�t�t�;�v���7�=�b�m�v�r�b�u�-	ž�o�m��
�t�o�]�b�1�o�J�l�-�|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�� �-�†�Š�t�†�;�t�t�;�v�� �b�t�v��
�v�o�m�|�� �1�o�m�=�u�o�m�|�Ð�v�� �7�-�m�v�� �t�;�†�u�� �t�†�o	ž�7�b�;�m�:��
���;�v�� �r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v�� �l�-�m�b�=�;�v�|�;�m�|�� �†�m�;�� �b�u!
�u�Ð�r�u�;�v�v�b�0�t�;�� �;�m�ˆ�b�;�� �7�;�� �l�b�;�†�Š�� �v�;�� �1�o�l!
�r�u�;�m�7�u�;�� �;�|�� �7�;�� �l�b�;�†�Š���v�;�� �v�b�|�†�;�u���_�†�l�-�b!
�m�;�l�;�m�|�� �;�|�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�l�;�m�|�� �7�-�m�v��
�t�;���l�o�m�7�;���7�=�-�†�f�o�†�u�7�=�_�†�b�:

DEUX GRANDES CATƒGORIES DÕEM

���� �t�=�Ð�̂ �b�7�;�m�1�;�7�� �7�;�� �m�o�l�0�u�;�†�Š�� ������ �u�Ð!
�r�o�m�7�;�m�|�� �|�u�Ï�v�� �0�b�;�m�� �-�†�� �0�;�v�o�b�m�� �7�=�-�1�t�†�b!
�v�b	ž�o�m�� �7�;�� �m�o�†�ˆ�;�t�t�;�v�� �1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�� �7�;��
�1�;�†�Š�� �t�†�b�� �o�m�|�� �†�m�� �r�u�o�f�;�|�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t��
�1�o�m�1�u�;�|�:�� ���=�o�@�u�;�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�� �7�;�� �1�;�v��
������ �;�v�|�� �r�u�b�m�1�b�r�-�t�;�l�;�m�|�� �ˆ�o�1�-	ž�o�m�m�;�t�t�;��
�1�-�u�� �t�;�v�� �v�-�ˆ�o�b�u�v�� �r�-�u�|�-�]�Ð�v�� �v�o�m�|�� �-�ˆ�-�m�|��
�|�o�†�|���r�u�;�v�1�u�b�r	ž�=�v���;�|���;�Š�r�Ð�u�b�;�m	ž�;�t�v�:��

���t�†�v�b�;�†�u�v�� �=�-�1�|�;�†�u�v�� �1�o�m�1�o�†�u�;�m�|�� �˜�� �t�Ð�]�b!
	ž�l�;�u�� �1�;�‚�;�� �=�o�u�l�;�� �7�;�� �1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�:��

�D���-���1�b�m�t�†�-�m�|�-�b�m�;���r�o�u�|�;���v�o�m���t�o�|���7�;���r�-�u�-�7�o�Š�;�v�a�9���7�=�†�m���1	V�|�Ð�7���o�m���-���-�1!
�t�†�b�v���†�m�;���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���v�†�L�v�-�m�|�;���r�o�†�u���v�-�ˆ�o�b�u���1�;���t�†�;���t�=�o�m���=�-�b�|���v�-�m�v��
�u�Ð�b�m�|�;�u�u�o�]�;�u���v�‹�v�|�Ð�l�-	ž�t�†�;�l�;�m�|�����t�;���r�o�†�u�t�†�o�b���;�|���t�;���1�o�l�l�;�m�|�7���;�|��
�7�;���t�=�-�†�|�u�;�7���o�m���;�v�|���v�o�†�ˆ�;�m�|���7�Ð�v�|�-�0�b�t�b�v�Ð���r�-�u���7�;�v���r�-�u�-�7�b�]�l�;�v���7�b�v�u�†�r!
	ž�=�v���;�|���t�;�†�u�v���t�o�|�v���7�;���|�;�1�_�m�b�t�†�;�v���m�o�†�ˆ�;�t�t�;�v�:�����=�����!�����u�;�r�u�Ð�v�;�m�|�-�b�|��
�r�o�†�u���l�o�b���†�m���l�o�‹�;�m���7�;���u�;�J�v�b�|�†�;�u���t�;�v���;�m�f�;�†�Š���r�o�†�u���Ð�|�-�‹�;�u���l�;�v���-�1!
	ž�o�m�v�:���	�-�m�v���t�]�b�m�1�;�u	ž�|�†�7�;���7�†���1�o�m�|�;�Š�|�;���-�1�|�†�;�t�7���t�=�-�r�r�o�u�|���7�;���t�=�����!����
�;�v�|���7�Ð�1�†�r�t�Ð�a�9���;�m�|�u�;���t�;�v���=�o�m�7�-�l�;�m�|�-�†�Š���|�_�Ð�o�u�b�t�†�;�v���7�†���D�v�-�ˆ�o�b�u�E���;�|��
�v�-���1�o�m�=�u�o�m�|�-	ž�o�m���-�ˆ�;�1���t�;���D�=�-�b�u�;�E�7���t�=�Ð�t�†�b�r�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;���1�_�;�u�1�_�;��
�˜�� �m�o�†�v�� �v	ž�l�†�t�;�u�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�� �v�o�†�1�b�� �r�;�u�l�-�m�;�m�|�� �7�†�� �t�†�;�v	ž�o�m�m�;�l�;�m�|��
�;�|���7�†���7�Ð�0�-�|�:���"�b���t�;�v�����-�‚�;�m�7�†�v���v�o�m�|���m�o�l�0�u�;�†�Š���;�|���t�=�;�Š�b�]�;�m�1�;���7�=�;�Š!
�1�;�t�t�;�m�1�;�� �r�u�Ð�]�m�-�m�|�;�7���t�;�v���Ð�1�_�-�m�]�;�v���;�m���1�o�†�u�v���P�;�|�� �;�m�J�7�;�_�o�u�v�Q���v�o�m�|��
�l�-�]�m�b�C�Ð�v���r�-�u���t�-���u�b�1�_�;�v�v�;���7�;�v���-�r�r�u�;�m�-�m�|�v�a�9���-�ˆ�o�1�-�|�J�;���;�m���7�u�o�b�|���7�†��
�|�u�-�ˆ�-�b�t�7���b�m�]�Ð�m�b�;�†�u�J�;�7���]�;�m�7�-�u�l�;�7���!�����7�;���1�o�t�t�;�1	ž�ˆ�b�|�Ð�7���v�‹�m�7�b�1�-�t�b�v�|�;�7��
�1�o�l�r�t�Ï�|�;�m�|�� �†�m�;�� �ˆ�-�u�b�Ð�|�Ð�� �7�;�� �r�u�o�C�t�v�� �7�;�� �	�!���� �7�;�� �|�o�†�v�� �v�;�1�|�;�†�u�v��
�ˆ�;�m�†�v���0�Ð�m�Ð�C�1�b�;�u���7�=�†�m�;���=�o�u�l�-	ž�o�m���7�=�;�Š�1�;�t�t�;�m�1�;���v�†�u���t�;�v���|�u�-�m�v�=�o�u!
�l�-	ž�o�m�v�� �7�;�� �t�-�� �=�o�m�1	ž�o�m�� �!���7�� �-�r�r�u�o�=�o�m�7�b�u�� �t�;�†�u�� �u�Ð�Y�;�Š�b�o�m�� �v�†�u�� �7�;�v��
�|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���r�u�Ð�1�b�v�;�v���P�������;�|���!���7���l�-�u�t�†�;���;�l�r�t�o�‹�;�†�u���;�|���-�‚�u�-�1	ž�ˆ�b!
�|�Ð�7�����m�|�u�;�r�u�b�v�;���-�r�r�u�;�m�-�m�|�;���;�|���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���7�;�v���1�o�l�r�Ð�|�;�m�1�;�v�7��
���o�|�;�†�u�v���7�;���t�=�;�m�]�-�]�;�l�;�m�|�7���������;�|���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m���7�b�]�b�|�-�t�;�E

�,�µ�T�»�O�G���%�Q�W�N�N�C�T�G�,�µ�T�»�O�G���%�Q�W�N�N�C�T�G
�D���|�-�m�|�� �b�v�v�†�;�� �7�;�� �t�-�� �C�t�b�Ï�u�;�� ���-�u�h�;	ž�m�]�� ���o�l�l�;�u�1�b�-�t�;�� �7�-�m�v�� �t�;�� �7�o!
�l�-�b�m�;���7�;�v�����u�o�7�†�b�|�v���7�;�����u�-�m�7�;�����o�m�v�o�l�l�-	ž�o�m�7���t�;���1�†�u�v�†�v�������!����
�;�v�|���r�o�†�u���l�o�b���†�m�;���l�-�]�m�b�C�t�†�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�Ð���7�;���7�Ð�1�o�†�ˆ�u�b�u���t�-���=�o�m�1!
	ž�o�m���!�����;�m���t�=�-�0�o�u�7�-�m�|���v�o�†�v���7�;���l�†�t	ž�r�t�;�v���=�-�1�;�‚�;�v�:���$�o�†�|���7�=�-�0�o�u�7��
�ˆ�b�-�� �t�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�� �7�;�� �1�;�� ���-�v�|�Ï�u�;�:�� ���;�v�� �1�o�†�u�v�� �v�o�m�|��
�v�o�†�ˆ�;�m�|���-�m�b�l�Ð�v���7�;�� �=�-�2�o�m���|�u�Ï�v���-�r�r�u�;�m�-�m�|�;�a�9���t�;�v���l�Ð�|�_�o�7�;�v���v�o�m�|��
�r�-�u�|�-�]�Ð�;�v�� �;�m�� �l�Ñ�l�;�� �|�;�l�r�v�� �t�†�;�� �t�-�� �1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�� �;�v�|�� �|�u�-�m�v�l�b�v�;��
�P�;�Š�;�l�r�t�;�v���7�†�����o�J�7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���o�†���7�;���t�=�-�u�|���7�†���r�b�|�1�_���-�r�r�u�b�v���;�m��
�t�;�v�� �r�u�-	ž�t�†�-�m�|�Q�:�� ���;�‚�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m���o�@�u�;�� �†�m�;�� �r�u�b�v�;�� �7�;�� �u�;�1�†�t�� �0�b�;�m!
�ˆ�;�m�†�;�� �r�-�u�� �u�-�r�r�o�u�|�� �˜�� �1�;�� �t�†�;�� �f�;���ˆ�b�v�� �-�†�� �t�†�o	ž�7�b�;�m�� �7�-�m�v�� �l�o�m�� �;�m!
�|�u�;�r�u�b�v�;�� �;�|�� �l�;�� �r�;�u�l�;�|�� �7�=�-�r�r�u�Ð�1�b�;�u�� �˜�� �v�-�� �f�†�v�|�;�� �ˆ�-�t�;�†�u�� �|�o�†�|�;�v�� �t�;�v��
�-�1	ž�o�m�v�� �l�;�m�Ð�;�v�� �r�-�u�� �l�-�� �	�!���� �-�b�m�v�b�� �t�†�;�� �7�;�� �l�b�;�†�Š�� �1�o�l�r�u�;�m�7�u�;��
�v�;�v���;�m�f�;�†�Š�E�:��

�/�C�T�K�G���*�µ�N�´�P�G���+�U�V�K�P�/�C�T�K�G���*�µ�N�´�P�G���+�U�V�K�P
�D���=�����!�����;�v�|���†�m�;���-�ˆ�;�m�|�†�u�;���_�†�l�-�b�m�;���u�b�1�_�;���7�;���u�;�m�1�o�m�|�u�;�v���-�†���v�;�b�m��
�7�=�†�m�;���r�u�o�l�o	ž�o�m���-�ˆ�;�1���7�;�v���r�u�o�C�t�v���ˆ�-�u�b�Ð�v���;�|���7�;�v���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v���7�;��
�]�u�-�m�7�;���t�†�-�t�b�|�Ð�:�����;���1�†�u�v�†�v���;�v�|���-�u	ž�1�†�t�Ð���;�m���7�;�†�Š���1�;�u	ž�C�1�-�|�v���;�|���1�;�m!
�|�u�Ð���v�†�u���†�m�;���ˆ�b�v�b�o�m���|�u�-�m�v�ˆ�;�u�v�;���;�|���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;���7�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���_�†!
�l�-�b�m�;�v���r�o�†�u���-�1�1�o�l�r�-�]�m�;�u���t�;�v���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m�v���7�;���t�=�o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�7��
�m�o�|�-�l�l�;�m�|���t�-���|�u�-�m�v�=�o�u�l�-	ž�o�m���m�†�l�Ð�u�b�t�†�;�:�����;�v���1�o�†�u�v�7���v�o�†�v���=�o�u�l�;��
�7�;���l�o�7�†�t�;�v���|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v�7���v�;���7�Ð�u�o�†�t�;�m�|���;�m���r�u�Ð�v�;�m	ž�;�t���|�u�o�b�v���f�o�†�u�v��
�r�-�u���l�o�b�v�E�:

"1)1-1!E$F$2,F,%',9"1)1-1!E$F$2,F,%',9
�D���=�����"�!���� �-�0�o�u�7�;�� �t�;�v�� �r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;�v�� �!���� �-�1�|�†�;�t�t�;�v�� �v�-�m�v�� �D�r�u�Ñ�|��
�˜�� �r�;�m�v�;�u�E�7�� �;�m�� �l�Ð�m�-�]�;�-�m�|�� �D�t�=�-�u�|�� �7�†�� �7�o�†�|�;�E�7�� �|�o�†�|�� �;�m�� �m�o�†�v�� �b�m�ˆ�b!
�|�-�m�|�� �˜�� �o�v�;�u�:�� ���=�;�v�|�� �1�;�� �t�†�b�� �_�b�;�u�� �-�� �o�u�b�;�m�|�Ð�� �l�o�m�� �1�_�o�b�Š�� �;�|�� �1�=�;�v�|�� �1�;��
�t�†�b���-�†�f�o�†�u�7�=�_�†�b���t�;���1�o�m�C�u�l�;�:�����=�����"�!�����7�o�m�m�;���˜���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���|�o�†�|�;��
�v�-���m�o�0�t�;�v�v�;�7���|�o�†�|���v�o�m���v�;�m�v�:�����t���-�b�]�†�b�v�;���m�o�|�u�;���;�v�r�u�b�|���1�u�b	ž�t�†�;�7���m�o�†�v��
�o�†�ˆ�u�;���7�;���m�o�†�ˆ�;�-�†�Š���_�o�u�b�Œ�o�m�v���;�|���Ð�t�-�u�]�b�|���m�o�|�u�;���1�_�-�l�r���7�;���u�Ð�Y�;�Š�b�o�m�:��
���=�����"�!����	ž�u�;���v�-���=�o�u�1�;���7�;���t�-���ˆ�-�u�b�Ð�|�Ð���;�|���1�o�l�r�t�Ð�l�;�m�|�-�u�b�|�Ð���7�;���v�;�v��
�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;�v�:�� ���=�-�r�r�u�Ð�1�b�;�� �-�†�|�-�m�|�� �t�;�v�� �1�o�m�=�Ð�u�;�m�1�;�v�� �l�-�]�b�v�|�u�-�t�;�v��
�7�;���]�u�-�m�7�v���r�o�m�|�;�v���7�;���"�1�b�;�m�1�;�v�����o���1�o�l�l�;�����u�b�1�J���;�-�m�������!���������o�†��
���;�m�u�b�������!�����!�������t�†�;���t�;�v���b�m�1�u�o�‹�-�0�t�;�v���|�Ð�l�o�b�]�m�-�]�;�v�7���v�b���ˆ�b�ˆ�-�m�|�v��
�7�=���t�b�ˆ�b�;�u�� ���������&�"�� �o�†�� ���Ð�m�Ð�7�b�1�|�;���$���������+�� �o�†�� �;�m�1�o�u�;�� �t�;�v�� �-�|�;�t�b�;�u�v��
�7�;�� �7�;�v�b�]�m�� �|�_�b�m�h�b�m�]�7�� �7�;�� �1�o�J�7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|�� �;�|�� �t�;�v�� �u�;�|�o�†�u�v�� �7�=�;�Š!
�r�Ð�u�b�;�m�1�;���|�u�Ï�v���r�u�-�]�l�-	ž�t�†�;�v���7�;���1�o�t�t�-�0�o�u�-�|�;�†�u�v���7�;�����=���u�Ð�-�t�7�����o�†�b�v��
�(�†�b�‚�o�m�� �o�†�� �;�m�1�o�u�;�� ���;�v�|�t�Ð�� �v�-�m�v�� �o�†�0�t�b�;�u�� �t�=�-�r�r�o�u�|�� �7�;�� �m�o�l�0�u�;�†�Š��
�v�|�-�u�|�†�r�r�;�u�v�:

�0�C�V�J�C�N�K�G���)�Q�T�E�G���,�Q�K�T�G�0�C�V�J�C�N�K�G���)�Q�T�E�G���,�Q�K�T�G

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf


DOSSIER FORMATION RH

339

12 11 10

���;�v���1�o�m�|�;�m�†�v���7�;���1�;�v���r�u�o�]�u�-�l�l�;�v���r�;�u�l�;�‚�;�m�|���-�†�Š���r�-�u	ž�1�b!
�r�-�m�|�v���7�=�;�Š�r�t�o�u�;�u���7�;�v���v�†�f�;�|�v���;�|���7�;�v���7�b�v�1�b�r�t�b�m�;�v���-���r�u�b�o�u�b���Ð�t�o�b!
�]�m�Ð�v���7�;���t�;�†�u�v���0�-�v�;�v���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���;�|���r�o�†�u�|�-�m�|���v�b���m�†�|�u�b	ž�=�v��
�7�=�†�m���r�o�b�m�|���7�;���u�Ð�Y�;�Š�b�=�:�����-�u���;�Š�;�l�r�t�;�7���t�;�v���r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v���7�;���t�=������
�$�u�-�f�;�1�|�o�b�u�;�v�� �	�b�u�b�]�;�-�m�|�v�� �;�|�� �7�;�� �t�=������ �!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�� ���†�l�-�b�m�;�v��
�v�o�m�|���1�o�m�=�u�o�m�|�Ð�v���-�†�Š���"�1�b�;�m�1�;�v�����o�t�b	ž�t�†�;�v�7���˜���t�-�����u�o�v�r�;�1	ž�ˆ�;�7��
�˜���t�-���	�Ð�l�o�]�u�-�r�_�b�;�7���˜���t�-���"�o�1�b�o�t�o�]�b�;���7�;�v�����u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v���;�|���7�†��
���†�l�Ð�u�b�t�†�;�� �-�b�m�v�b�� �t�†�=�˜�� �t�-�� �t�b�‚�Ð�u�-�|�†�u�;�� �1�o�m�|�;�l�r�o�u�-�b�m�;�� �;�m�]�-!
�]�Ð�;�:��

LE PIéGE DE LÕEM ÇLIBƒRALÈ

���†���r�u�;�l�b�;�u���-�0�o�u�7�7���o�m���r�o�†�u�u�-�b�|���r�;�m�v�;�u���t�†�=�b�t���v�†�L�|���7�;���v�Ð�t�;�1!
	ž�o�m�m�;�u���7�;�v���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v���b�1�o�m�o�1�t�-�v�|�;�v���;�|���7�;���1�o�m�ˆ�o�t�†�;�u���7�;�v��
�7�b�v�1�b�r�t�b�m�;�v���b�m�-�‚�;�m�7�†�;�v���r�o�†�u���7�Ð�t�b�ˆ�u�;�u���†�m���r�u�o�]�u�-�l�l�;���t�b�0�Ð�u�-�t��
�-�†���v�;�m�v���Ð�7�†�1�-	ž�=���7�†���|�;�u�l�;�:�����-�b�v���†�m���|�;�t���-�L�1�_�-�]�;���m�;���u�;�m�7��
�r�-�v���1�o�l�r�|�;���7�;�v���1�u�b�|�Ï�u�;�v���7�;���v�Ð�t�;�1	ž�o�m���7�;�v���r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v�7���7�;��
�t�-���=�-�2�o�m���7�o�m�|���t�-���1�o�l�l�†�m�-�†�|�Ð���7�=�-�r�r�u�;�m	ž�v�v�-�]�;���1�o�m�v	ž�|�†�Ð�;��
�;�v�|�� �-�m�b�l�Ð�;�7�� �m�b�� �7�;�� �t�=�;�Š�b�]�;�m�1�;�� �b�m�|�;�t�t�;�1�|�†�;�t�t�;�� �7�;�v�� �v�Ð�t�†�;�m�1�;�v��
�;�|���;�m�1�o�u�;���l�o�b�m�v���7�;�v���t�b�;�m�v���t�†�b���v�;��	ž�v�v�;�m�|���r�u�o�]�u�;�v�v�b�ˆ�;�l�;�m�|��
�;�m�|�u�;���t�;�v���v�†�f�;�|�v���|�o�†�|���-�†���t�o�m�]���7�†���r�u�o�]�u�-�l�l�;�:�����-���r�-�u	ž�;���b�l!
�l�;�u�]�Ð�;���7�†���1�†�u�u�b�1�†�t�†�l���-�r�r�-�u�-	��|���7�-�ˆ�-�m�|�-�]�;���1�o�l�l�;���t�;���=�u�†�b�|��
�7�=�†�m�;�� �-�t�1�_�b�l�b�;�� �r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�� �t�†�;�� �7�=�†�m�;�� �-�1�1�†�l�†�t�-	ž�o�m�� �7�;��
�1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v���ˆ�o�1�-	ž�o�m�m�;�t�t�;�v�:

���o�†�u�|�-�m�|�7�� �†�m�� �|�;�t�� �r�u�o�]�u�-�l�l�;�� �m�=�;�v�|�� �r�-�v�� �v�-�m�v�� �u�b�v�t�†�;�� �;�|�� �t�;��
�r�t�†�v�� �v�b�]�m�b�C�1�-	ž�=�� �7�=�;�m�|�u�;�� �;�†�Š�� �;�v�|�� �v�-�m�v�� �7�o�†�|�;�� �1�;�t�†�b�� �7�†�� �7�o�]!
�l�-	ž�v�l�;�:���+���v�=�Ð�t�o�b�]�m�;�u���7�†���1�o�m�=�o�u�|���7�;�v���1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v���ˆ�o�1�-!
	ž�o�m�m�;�t�t�;�v�� �o�m�� �Ð�ˆ�o�t�†�;�� �m�Ð�1�;�v�v�-�b�u�;�l�;�m�|�� �7�-�m�v�� �7�;�v�� �;�v�r�-�1�;�v�� �˜��
�=�o�u�|�;���|�;�m�;�†�u���b�7�Ð�o�t�o�]�b�t�†�;���o	¾���t�;���r�u�-�]�l�-	ž�v�l�;���;�|���t�;���u�Ð�-�t�b�v�l�;��
�r�;�b�m�;�m�|�� �˜�� �v�=�b�l�r�o�v�;�u�:�� ���;�v�� �b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v�� �r�;�†�ˆ�;�m�|�� �-�t�o�u�v�� �u�;�v!
�v�;�m	ž�u���t�-���1�_�-�u�]�;���7�=�†�m�;���l�b�v�v�b�o�m���7�=�b�m�|�Ð�u�Ñ�|���]�Ð�m�Ð�u�-�t���;�m���=�-�b�v�-�m�|��
�t�-���r�u�o�l�o	ž�o�m���7�;���t�;�†�u���b�7�Ð�-�t���7�;���v�o�1�b�Ð�|�Ð���;�|���7�;���1�o�l�r�o�u�|�;�l�;�m�|��
�7�-�m�v���t�-���ˆ�b�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�:���	�Ï�v���t�o�u�v�7���v�b���†�m�;���l�-�f�o�u�b�|�Ð���7�=�b�m!
�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v���r�-�u�|�-�]�;�m�|���t�;�v���l�Ñ�l�;�v���b�7�Ð�-�†�Š�7���t�;���r�u�o�]�u�-�l�l�;���v�;��
�|�u�-�m�v�=�o�u�l�;���-�v�v�;�Œ���ˆ�b�|�;���;�m���†�m�;���Ð�1�o�t�;���7�;���r�;�m�v�Ð�;�:�����;���=�-�b�v�-�m�|�7��
�b�t�v���-�m�Ð�-�m	ž�v�v�;�m�|���t�=�b�l�r�Ð�u�-	ž�=���7�;���t�b�0�;�u�|�Ð���b�m�7�b�v�r�;�m�v�-�0�t�;���˜���†�m�;��
�=�o�u�l�-	ž�o�m���;�Š�Ð�1�†	ž�ˆ�;���7�=�b�m�v�r�b�u�-	ž�o�m���t�b�0�Ð�u�-�t�;�:��

���C�m�� �7�=�Ð�ˆ�b�|�;�u�� �1�;�|�� �Ð�1�†�;�b�t�7�� �t�-�� �7�b�u�;�1	ž�o�m�� �v�1�b�;�m	ž�C�t�†�;�� �7�†�� �r�u�o!
�]�u�-�l�l�;���7�o�b�|���m�o�|�-�l�l�;�m�|���v�;���r�u�Ð�l�†�m�b�u���1�o�m�|�u�;���|�o�†�|�;���1�o�m�m�b!
�ˆ�;�m�1�;���7�o�1�|�u�b�m�-�b�u�;���-�†���v�;�b�m���7�;���t�=�Ð�t�†�b�r�;���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�:�����;���0�†�|��
�m�=�Ð�|�-�m�|���r�-�v���7�=�;�Š�r�o�v�;�u���t�;�v���r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v���˜���†�m�;���ˆ�Ð�u�b�|�Ð���-�0�v�o�t�†�;��
�l�-�b�v�� �7�;�� �t�;�v�� �1�o�m�=�u�o�m�|�;�u�� �-�†�Š�� �7�b�@�Ð�u�;�m�|�;�v�� �ˆ�Ð�u�b�|�Ð�v�� �t�†�b�� �v�=�o�r!
�r�o�v�;�m�|�7���u�Ð�ˆ�Ð�t�-�m�|���-�b�m�v�b���t�;�v���-�l�0�b�]�†	 �|�Ð�v���;�|���t�;�v���|�;�m�v�b�o�m�v���b�m�_�Ð!
�u�;�m�|�;�v�� �˜�� �|�o�†�|�;�� �-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;�� �;�|�� �r�t�†�v�� �]�Ð�m�Ð�u�-�t�;!
�l�;�m�|���˜���t�-���ˆ�b�;���v�o�1�b�-�t�;���o�u�]�-�m�b�v�Ð�;�:��

���=�-�l�0�b	ž�o�m�� �u�Ð�Y�;�Š�b�̂ �;�� �7�=�†�m�� ������ �t�b�0�Ð�u�-�t�� �u�;�t�†�b�;�u�|�� �7�o�m�1�� �0�;�-�†!
�1�o�†�r���7�=�-�†�7�-�1�;�v���r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�v�7���7�;���ˆ�b�]�b�t�-�m�1�;���b�7�Ð�o�t�o�]�b�t�†�;���;�|��
�7�;���u�;�l�b�v�;�v���;�m���1�-�†�v�;���7�;�v���t�o�]�b�t�†�;�v���1�o�]�m�b	ž�ˆ�;�v���7�o�l�b�m�-�m�|�;�v�:��
���|�� �r�o�†�u�� �1�o�m�1�u�Ð	ž�v�;�u�� �1�;�‚�;�� �-�l�0�b	ž�o�m�7�� �t�;�v�� �7�b�u�;�1	ž�o�m�v�� �7�;�� �1�;�v��
�r�u�o�]�u�-�l�l�;�v���7�;�ˆ�u�o�m�|�7���v�-�m�v���u�;�t�š�1�_�;�7���=�-�b�u�;���r�u�;�†�ˆ�;���7�=�†�m�;���;�Š�b!
�]�;�m�1�;���l�o�u�-�t�;���;�|���b�m�|�;�t�t�;�1�|�†�;�t�t�;�:

�$�o�†�|���7�=�-�0�o�u�7�7���t�;���r�-�u�1�o�†�u�v���;�|���t�;���r�u�;�v	ž�]�;��
�7�;�v�� �=�o�m�1	ž�o�m�v�� �o�1�1�†�r�Ð�;�v�� �r�-�u�� �1�;�u�|�-�b�m�v��
�b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v�:�����m�v�†�b�|�;�7���t�;�v���|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v��
�7�†�� �r�u�o�]�u�-�l�l�;�� �7�o�m�|�� �t�-�� �l�-�f�o�u�b�|�Ð�� �u�Ð!
�r�o�m�7�;�m�|�� �7�b�u�;�1�|�;�l�;�m�|�� �˜�� �7�;�v�� �r�u�Ð�o�1�1�†!
�r�-	ž�o�m�v�� �o�r�Ð�u�-	ž�o�m�m�;�t�t�;�v�:�� ���m�C�m�7�� �t�-�� �r�Ð!
�7�-�]�o�]�b�;�� �t�†�b�� �=�-�ˆ�o�u�b�v�;�� �t�;�� �v�|�o�u�‹�|�;�t�t�b�m�]�� �;�|��
�t�;�v���Ð�|�†�7�;�v���7�;���1�-�v���;�m���v�=�-�r�r�†�‹�-�m�|���-�†�|�-�m�|��
�t�†�;�� �r�o�v�v�b�0�t�;�� �v�†�u�� �t�;�v�� �;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�v�� �7�;�v��
�b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v���;�|���7�;�v���r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v�:��

���;�‚�;�� �o�l�m�b�J�r�u�o�Š�b�l�b�|�Ð�� �r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;��
�-�ˆ�;�1�� �t�;�v�� �;�m�f�;�†�Š�� �v�;�1�|�o�u�b�;�t�v�� �o�†�� �=�o�m�1!
	ž�o�m�m�;�t�v���7�†���r�u�o�]�u�-�l�l�;���;�v�|���u�-�v�v�†�u�-�m�|�;��
�r�o�†�u���t�;�v���r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v���;�|���v�†�v�1�;�r	ž�0�t�;���7�;��
�u�;�m�=�o�u�1�;�u�� �t�-�� �1�o�m�C�-�m�1�;�� �t�†�=�b�t�v�� �r�;�†�ˆ�;�m�|��
�-�ˆ�o�b�u���7�-�m�v���t�;�†�u�v���r�u�-	ž�t�†�;�v�:��

���;�-�†�1�o�†�r�� �r�t�†�v�� �u�-�u�;�v�� �v�o�m�|�� �t�;�v�� ������ �t�†�b��
�u�Ð�†�v�v�b�v�v�;�m�|�� �˜�� �v�-	ž�v�=�-�b�u�;�� �7�;�v�� �-�‚�;�m�|�;�v��
�r�t�†�v�� �t�†�-�t�b�|�-	ž�ˆ�;�v�� �;�|�� �l�Ñ�l�;�� �;�Š�b�v�|�;�m!
	ž�;�t�t�;�v�� �7�;�� �t�;�†�u�v�� �-�r�r�u�;�m�-�m�|�v�:�� ���=�o�@�u�;��
�r�Ð�7�-�]�o�]�b�t�†�;�� �7�=�†�m�� �|�;�t�� ������ �v�;�u�-�b�|�� �-�t�o�u�v��
�7�=�b�m�v�r�b�u�-	ž�o�m�� �t�b�0�Ð�u�-�t�;�� �7�-�m�v�� �t�-�� �l�;�v�†�u�;��
�o	¾���t�-���u�-�b�v�o�m���7�=�Ñ�|�u�;���7�†���r�u�o�]�u�-�l�l�;���7�;!
�ˆ�u�-�b�|�� �t�-�u�]�;�l�;�m�|�� �7�Ð�r�-�v�v�;�u�� �t�-�� �v�b�l�r�t�;��
�|�u�-�m�v�l�b�v�v�b�o�m�� �7�;�� �1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v�� �|�;�1�_!
�m�b�t�†�;�v�� �o�†�� �v�r�Ð�1�b�-�t�b�v�Ð�;�v�� �;�|�� �]�-�u�7�;�u�-�b�|��
�v�;�v�� �7�b�v�|�-�m�1�;�v�� �-�ˆ�;�1�� �t�-�� �7�u�-�l�-	ž�v�-	ž�o�m��
�o�†���t�=�Ð�7�†�t�1�o�u�-	ž�o�m���7�;���t�-���ˆ�b�;���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m!
�m�;�t�t�;�:��

���m�� �u�;�ˆ�-�m�1�_�;�7�� �t�;�v�� �r�-�u	ž�1�b�r�-�m�|�v�� �v�;�u�-�b�;�m�|��
�;�m�1�o�†�u�-�]�Ð�v���˜���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�u���t�;�†�u���1�-�r�-�1�b�|�Ð��
�u�Ð�Y�;�Š�b�ˆ�;�7�� �1�=�;�v�|�J�˜�J�7�b�u�;�� �-�r�r�u�Ð�_�;�m�7�;�u�� �t�-��
�1�o�l�r�t�;�Š�b�|�Ð�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�m�;�t�t�;�� �;�|�� �u�Ð�Y�Ð!
�1�_�b�u���7�Ð�t�b�0�Ð�u�Ð�l�;�m�|���v�†�u���t�;�†�u���=�-�2�o�m���7�;���u�-�b!
�v�o�m�m�;�u�� �;�|�� �7�;�� �=�-�b�u�;�� �;�m���ˆ�†�;�� �7�=�-�l�Ð�t�b�o�u�;�u��
�t�;�†�u�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���;�|���t�;�†�u���b�l�r�-�1�|���v�o�1�b�Ð�|�-�t�:��
���� �1�;�t�-�� �v�=�-�f�o�†�|�;�u�-�b�|�� �†�m�;�� �u�;�t�-	ž�ˆ�;�� �t�b�0�;�u�|�Ð��
�7�=�;�Š�r�t�o�u�;�u���t�;�v���v�-�ˆ�o�b�u�v���;�|���t�;�v���v�-�ˆ�o�b�u�J�=�-�b�u�;��
�t�†�b�� �t�;�v�� �r�u�Ð�o�1�1�†�r�;�m�|�� �;�|�� �t�†�b�� �=�;�u�-�b�;�m�|��
�v�;�m�v���-�ˆ�;�1���t�;�†�u���|�u�-�f�;�1�|�o�b�u�;���r�;�u�v�o�m�m�;�t�t�;�:��������

���;�v���������$�u�-�f�;�1�|�o�b�u�;�v���	�b�u�b�]�;�-�m�|�v���;�|���!�;�v!
�v�o�†�u�1�;�v�� ���†�l�-�b�m�;�v�� �7�;�� �"�1�b�;�m�1�;�v�� ���o��
���Š�;�1�†	ž�ˆ�;�����7�†�1�-	ž�o�m���v�=�b�m�v�1�u�b�ˆ�;�m�|���7�-�m�v��
�1�;�‚�;�� �m�o�†�ˆ�;�t�t�;�� �]�Ð�m�Ð�u�-	ž�o�m�� �7�;�� �r�u�o!
�]�u�-�l�l�;�v�� �7�Ð�7�b�Ð�v�� �˜�� �1�;�t�t�;�v�� �;�|�� �1�;�†�Š�� �t�†�b��
�-�v�r�b�u�;�m�|�� �˜�� �r�u�;�m�7�u�;�� �7�;�� �t�-�� �_�-�†�|�;�†�u�� �r�u�o!
�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�t�;���-�†�|�u�;�l�;�m�|���t�†�;���r�-�u���t�=�-�1�1�†!
�l�†�t�-	ž�o�m�� �7�;�� �1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;�v�� �ˆ�o�1�-	ž�o�m!
�m�;�t�t�;�v�:��

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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�^���-�u	ž�1�b�r�;�u�� �˜�� �t�=���Š�;�1�†	ž�ˆ�;�� �l�-�v�|�;�u�� �!�_�� �˜�� �"�1�b�;�m�1�;�v�� ���o�� �-�� �Ð�|�Ð�� �7�Ð�|�;�u�l�b�m�-�m�|�� �r�o�†�u�� �l�o�b�� �|�-�m�|�� �˜�� 	ž�|�u�;�� �r�;�u�v�o�m�m�;�t��
�t�†�]�-�†��	ž�|�u�;���7�;���l�o�m���r�u�o�f�;�|���r�u�o�=�;�v�v�b�o�m�m�;�t�:�����t���l�=�-���r�;�u�l�b�v���7�;���r�u�;�m�7�u�;���Ð�m�o�u�l�Ð�l�;�m�|���7�;���u�;�1�†�t���v�†�u���t�-���=�o�m�1	ž�o�m��
�!�����;�|���v�o�m���1�-�u�-�1�|�Ï�u�;���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�:�����;���m�;���1�;�v�v�;���7�;�r�†�b�v���7�;���l�;���7�o�1�†�l�;�m�|�;�u���;�|���7�;���u�Ð�Y�Ð�1�_�b�u���˜���1�;���u	V�t�;���1�t�Ð���7�;�v��
�!���7���˜���b�l�-�]�b�m�;�u���1�o�l�l�;�m�|���b�m�Y�†�;�u���v�†�u���t�-���1�-�r�-�1�b�|�Ð���7�;�v���!�����˜���l�b�;�†�Š���u�-�‹�o�m�m�;�u���;�m���;�m�|�u�;�r�u�b�v�;���;�|���˜���b�l�r�-�1�|�;�u��
�=�-�ˆ�o�u�-�0�t�;�l�;�m�|���†�m���m�o�†�ˆ�;�-�†���l�o�7�;���7�;���]�;�v	ž�o�m���7�†���1�-�r�b�|�-�t���_�†�l�-�b�m���8���†�m�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�Ð���7�]�-�l�;�m�;�u���t�;�v���!�����7�-�m�v��
�1�;���1�_�;�l�b�m���7�;�r�†�b�v���†�m�;���=�o�m�1	ž�o�m���;�m�1�o�u�;���|�u�o�r���-�7�l�b�m�b�v�|�u�-	ž�ˆ�;���ˆ�;�u�v���†�m���u	V�t�;���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;���-�†���1�o�;�†�u���7�;�v���7�Ð�1�b!
�v�b�o�m�v���;�|���7�;���t�-���ˆ�b�v�b�o�m���7�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�:�������;���‘�Ï�l�;���-�r�r�o�u�|���1�t�Ð���=�†�|���t�-���7�Ð�1�o�†�ˆ�;�u�|�;���;�|���t�=�o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;���ˆ�;�u�v���t�-���|�;�1�_���!���7��
�t�=�-�r�r�o�u�|���7�;���1�;�‚�;���Ð�l�;�u�]�;�m�1�;���7�;���|�;�1�_�m�o�t�o�]�b�;�v�7���;�|���;�m���r�-�u	ž�1�†�t�b�;�u���7�;���t�=���m�|�;�t�t�b�]�;�m�1�;�����u	ž�C�1�b�;�t�t�;�7���-�†���v�;�u�ˆ�b�1�;���7�;��
�|�o�†�|�;�v���t�;�v���=�o�m�1	ž�o�m�v���7�;�v���u�;�v�v�o�†�u�1�;�v���_�†�l�-�b�m�;�v�:�����;���l�-�v�|�;�u���=�†�|���-�†�v�v�b���†�m�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�Ð���b�m�C�m�b�;���7�;���u�;�m�1�o�m�|�u�;�v��
�_�†�l�-�b�m�;�v�7���-�†���v�;�b�m���7�;���t�-���r�u�o�l�o	ž�o�m���;�t�t�;�J�l�Ñ�l�;�7���l�-�b�v���-�†�J�7�;�t�˜�7���˜���t�=�o�1�1�-�v�b�o�m���7�;�v���7�b�@�Ð�u�;�m�|�v���|�u�-�ˆ�-�†�Š�7���7�;���u�;�m!
�1�o�m�|�u�;�v���;�m�u�b�1�_�b�v�v�-�m�|�;�v���t�†�b���l�=�o�m�|���1�o�m�7�†�b�|���ˆ�;�u�v���7�;���0�;�t�t�;�v���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�Ð�v���7�;���1�o�t�t�-�0�o�u�-	ž�o�m���v�†�u���7�;���m�o�l�0�u�;�†�Š��
�v�†�f�;�|�v���|�;�t�v���t�†�;���t�=�-�ˆ�;�m�b�u���7�;���t�-���=�o�m�1	ž�o�m���!�����o�†���t�;���=�†�|�†�u���7�;�v���l�Ð	ž�;�u�v�:�����;���l�-�v�|�;�u���-���7�o�m�1���l�-�u�t�†�Ð���†�m���ˆ�u�-�b���|�o�†�u!
�m�-�m�|���7�;���l�-�|�†�u�b�|�Ð���;�|���7�=�o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;���7�-�m�v���t�=�;�Š�;�u�1�b�1�;���7�;���l�o�m���l�Ð	ž�;�u�7���;�|�����f�;���m�;���v�-�†�u�-�b�v���|�u�o�r���u�;�1�o�l�l�-�m�7�;�u���˜���|�o�†�|��
�!�����7�Ð�v�b�u�;�†�Š���7�;���]�u�-�m�7�b�u���7�-�m�v���v�-���r�u�-	ž�t�†�;���t�†�;���7�;���v�=�‹���b�m�v�1�u�b�u�;���v�-�m�v���r�t�†�v���-�‚�;�m�7�u�;���4�^

;.GF=$-1&!+)$19&!;.GF=$-1&!+)$19&!
�(�������t�o�0�-�t���$�-�t�;�m�|�����-�m�-�]�;�l�;�m�|�����t�-�0�t�-���-�u���P���u�o�l�o	ž�o�m���‘�•�•�–�7�������!���Q

�D�"�†�b�ˆ�u�;�� �t�=���Š�Ð�1�†	ž�ˆ�;�� ���-�v�|�Ï�u�;���$�u�-�f�;�1�|�o�b�u�;�v���	�b�u�b�]�;�-�m�|�v���-�� �Ð�|�Ð���r�o�†�u���l�o�b���0�b�;�m���7�-�ˆ�-�m�|�-�]�;�� �t�†�=�†�m�;�� �=�o�u�l�-	ž�o�m�7��
�1�;���=�†�|���†�m�;���;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;�7���†�m�;���Ð�|�-�r�;�7���†�m���r�-�v�v�-�]�;�:�����r�u�Ï�v���ˆ�b�m�]�|���-�m�v���7�=�;�Š�r�Ð�u�b�;�m�1�;���7�-�m�v���t�;�v���v�;�1�|�;�†�u�v���|�Ð�t�Ð�1�o�l��
�;�|���l�Ð�7�b�-���7�o�m�|���t�-���l�o�b	ž�Ð���;�m���|�-�m�|���t�†�;���7�b�u�;�1�|�;�†�u���|�;�1�_�m�b�t�†�;�7���f�=�-�b���u�;�v�v�;�m	ž���1�;���0�;�v�o�b�m���b�l�r�Ð�u�b�;�†�Š���7�;���l�-�u�t�†�;�u��
�†�m�;���r�-�†�v�;�7���7�;���u�;�7�o�m�m�;�u���7�;���t�=�;�v�r�-�1�;���˜���t�-���u�Ð�Y�;�Š�b�o�m�7���;�|���7�;���u�;�|�o�†�u�m�;�u���D�v�†�u���t�;�v���0�-�m�1�v���7�;���t�=�Ð�1�o�t�;�E�:�����=�������-���t�-�u!
�]�;�l�;�m�|���|�;�m�†���v�-���r�u�o�l�;�v�v�;�7���r�-�u���t�=�-�l�r�t�;�†�u���7�;�v���v�†�f�;�|�v���-�0�o�u�7�Ð�v�7�����t�-���u�b�1�_�;�v�v�;���;�|���t�=�;�Š�r�;�u	ž�v�;���7�;�v���b�m�|�;�u�ˆ�;�m�-�m�|�v�7��
�t�;�†�u���o�†�ˆ�;�u�|�†�u�;���-�†���7�Ð�0�-�|���ˆ�o�b�u�;���˜���t�-���1�o�m�|�u�o�ˆ�;�u�v�;���4�����m���|�-�m�|���t�†�;���	�b�u�b�]�;�-�m�|�7���t�=�������l�=�-���r�;�u�l�b�v���7�;���1�o�m�=�u�o�m�|�;�u���l�-��
�r�u�-	ž�t�†�;���l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t�;�����D�;�l�r�b�u�b�t�†�;�E���-�†�Š���|�u�-�ˆ�-�†�Š���;�|���1�-�7�u�;�v���|�_�Ð�o�u�b�t�†�;�v���l�†�t	ž�r�t�;�v���=�o�†�u�m�b�v���r�-�u���t�;�v���"�1�b�;�m�1�;�v��
���†�l�-�b�m�;�v�:�����;�u�|�-�b�m�;�v���v�Ð�t�†�;�m�1�;�v���1�o�l�l�;���1�;�t�t�;�v���7�;���t�-���"�o�1�b�o�t�o�]�b�;���7�;�v�����u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�7���7�†�����-�m�-�]�;�l�;�m�|���b�m!
�|�;�u�J�1�†�t�|�†�u�;�t�7���o�†���7�;���t�]���v�|�_�Ð	ž�t�†�;�����u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�m�;�t�t�;�7���o�m�|���Ð�|�Ð���7�;�v���l�o�l�;�m�|�v���|�u�Ï�v���=�o�u�|�v�7���ˆ�;�m�-�m�|���0�b�;�m���v	À�u���1�o�l!
�r�t�Ð�|�;�u���l�-���=�o�u�l�-	ž�o�m���b�m�b	ž�-�t�;���7�=���m�]�Ð�m�b�;�†�u�7���l�-�b�v���v�†�u�|�o�†�|���;�m�u�b�1�_�b�u���l�o�m���1�-�7�u�;���7�;���r�;�m�v�Ð�;���;�|���l�;���r�;�u�l�;�‚�u�;��
�7�;���r�-�v�v�;�u���7�†���1�o�l�r�t�b�t�†�Ð���-�†���1�o�l�r�t�;�Š�;�7���7�†���r�u�o�0�t�Ï�l�;���˜���u�Ð�v�o�†�7�u�;���˜���t�-���r�u�o�0�t�Ð�l�-	ž�t�†�;���˜���;�Š�r�t�o�u�;�u�:�����=�������l�=�-��
�-�†�v�v�b���r�;�u�l�b�v���7�=�b�m�|�Ð�u�b�o�u�b�v�;�u���t�†�;���r�o�†�u���Ñ�|�u�;���r�t�;�b�m�;�l�;�m�|���t�;���v�†�f�;�|���7�;���v�o�m���u	V�t�;���7�-�m�v���†�m�;���o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�7���;�m�1�o�u�;��
�=�-�t�t�-�b�|�J�b�t���Ñ�|�u�;���7�-�m�v���t�;���0�o�m���;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|���8���l�=�-�†�|�o�u�b�v�-�m�|���7�Ï�v���t�o�u�v���˜���u�Ð�J�o�†�ˆ�u�b�u���t�;���1�_�-�l�r���7�;�v���r�o�v�v�b�0�t�;�v���;�|���˜��
�u�Ð�Y�Ð�1�_�b�u���˜���†�m�;���b�m�Y�;�Š�b�o�m���7�;���l�-���|�u�-�f�;�1�|�o�b�u�;�:

���m�C�m�7�� �1�;�v�� �7�b�Š�J�_�†�b�|�� �l�o�b�v�� �o�m�|�� �Ð�|�Ð�� �t�=�o�1�1�-�v�b�o�m�� �7�;�� �u�;�m�1�o�m�|�u�;�v�� �0�;�t�t�;�v�� �;�|�� �†�m�b�t�†�;�v�7�� �-�ˆ�;�1�� �t�;�v�� �r�u�o�=�;�v�v�;�†�u�v�� �7�;��
�"�1�b�;�m�1�;�v�����o���0�b�;�m���v	À�u�7���t�;�v���-�†�|�;�†�u�v���b�m�ˆ�b�|�Ð�v���7�;�v���-�|�;�t�b�;�u�v�����Š�J���b�0�u�b�v���-�†�v�v�b�7���l�-�b�v���v�†�u�|�o�†�|���-�ˆ�;�1���l�;�v���1�-�l�-�u�-�7�;�v��
�7�;���r�u�o�l�o	ž�o�m���7�;�ˆ�;�m�†�v���7�;�r�†�b�v���7�;�v���-�l�b�v�7���;�|���-�ˆ�;�1���t�†�b���t�=�-�ˆ�;�m�|�†�u�;���m�;���=�-�b�|���t�†�;���1�o�l�l�;�m�1�;�u���4�E

�$�T�W�P�Q���%�C�V�V�C�P�����$�T�W�P�Q���%�C�V�V�C�P����
�	�b�u�;�1�|�o�u���o�=�����;�‰�����r�r�t�b�1�-	ž�o�m�v���1�_�;�Œ�����†�|�;�t�v�-�|���P���u�o�l�o	ž�o�m���‘�•�•�–�7�������$�	�Q

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
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@hF%%#/$-.$#)'+&-)/#1"#)*'4*';*%.$#)'4*%'<*%%#(&/*%'=(��
�P�D�L�Q�H�V�� ���$�*�5�+������ �F�U�«�«�H�� �H�Q�� ������������ �H�V�W�� �X�Q�H�� �D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �T�X�L��
�U�D�V�V�H�P�E�O�H���S�U�ª�V���G�H���������������H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���F�K�H�U�F�K�H�X�U�V���I�U�D�Q�F�R��

1"#)*%'4-)%'6*'/"-,1'4*'6-';*%.$#)'4*%'<*%%#(&/*%'=(,-$)*%7'
@0#5?*.'4*'60F;<='*%.'4*'1&#,#(2#$&'6-'&*/"*&/"*:'6-'+#&,-.$#)'
*)'>*%.$#)'*.'4B2*6#11*,*).'4*%'&*%%#(&/*%'"(,-$)*%'4-)%'6-'
/#,,()-(.B'O&-)/#1"#)*:'*)'1-&.$/(6$*&'6#&%'4('/#)>&N%'-)��
)(*6:'4*%'&*)/#).&*%')#.-,,*).'-2*/'40-(.&*%'/#,,()-(.B%'
-/-4B,$9(*%'*.'1&#+*%%$#))*66*%:'4*%'.&-2-(R'4*'&*/"*&/"*%:'
*.'4*%'1(56$/-.$#)%7'

���†�� �|�u�-�ˆ�;�u�v�� �7�;�� �v�o�m�� ���o�m�]�u�Ï�v�� �-�m�m�†�;�t�7�� �� �v�;�v�� �u�;�ˆ�†�;�v�� �!���!���� �;�|����
�`���!���7�� �t�;�v�� �r�†�0�t�b�1�-	ž�o�m�v�� �7�;�� �v�;�v�� �l�;�l�0�u�;�v�� �7�-�m�v�� �7�;�� �m�o�l!
�0�u�;�†�v�;�v�� �u�;�ˆ�†�;�v�� �-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;�v�� �u�;�1�o�m�m�†�;�v�7�� �v�;�v�� �o�†�ˆ�u�-�]�;�v��
�7�-�m�v�� �t�-�� �1�o�t�t�;�1	ž�o�m�� �(�†�b�0�;�u�|�J�����!���7�� �v�;�v�� ���u�o�†�r�;�v�� �� �7�;�� �!�;!
�1�_�;�u�1�_�;�v���$�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���P���!�$�Q���7���v�-���t�;�‚�u�;�7���v�;�v���Ð�|�†�7�;�v���7�;���1�-�v�7��
�v�;�v�� �-�l�0�-�v�v�-�7�;�†�u�v�� �r�-�‹�v�7�� �v�o�m�� �v�b�|�;�� �b�m�|�;�u�m�;�|�� �;�|�� �v�-�� �r�u�Ð�v�;�m�1�;��
�v�†�u���t�;�v���u�Ð�v�;�-�†�Š���v�o�1�b�-�†�Š�7���;�|�1�:�7���t�=�����!�����v�;���r�o�v�b	ž�o�m�m�;���1�o�l�l�;��
�t�=���v�v�o�1�b�-	ž�o�m���
�u�-�m�1�o�r�_�o�m�;���7�;���u�Ð�=�Ð�u�;�m�1�;���7�;���t�-���u�;�1�_�;�u�1�_�;���;�|��
�7�;���t�=�;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|���;�m�����;�v	ž�o�m���7�;�v���!�;�v�v�o�†�u�1�;�v�����†�l�-�b�m�;�v�:

���=�����!�����̂ �;�b�t�t�;���̃ ���t�-���=�o�b�v���-�†���7�Ð�̂ �;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���7�;���v�-���u�;�1�o�m�m�-�b�v!
�v�-�m�1�;���-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;���;�|���1�;�t�t�;���7�;���v�;�v���l�;�l�0�u�;�v�7���7�;���v�o�m���u�-�‹�o�m!
�m�;�l�;�m�|���r�o�†�u���=�-�b�u�;���Ð�ˆ�o�t�†�;�u���t�;�v���r�u�-	ž�t�†�;�v���l�-�m�-�]�Ð�u�b�-�t�;�v���7�-�m�v��
�t�;�v�� �o�u�]�-�m�b�v�-	ž�o�m�v�7�� �7�;�� �v�;�v�� �u�;�t�-	ž�o�m�v�� �b�m�v	ž�|�†	ž�o�m�m�;�t�t�;�v�� �-�ˆ�;�1��
�v�;�v���r�-�u	ž�;�v���r�u�;�m�-�m�|�;�v���7�-�m�v���†�m�;���r�;�u�v�r�;�1	ž�ˆ�;���7�;���u�;�v�r�o�m�v�-�0�b!
�t�b�|�Ð���v�o�1�b�Ð�|�-�t�;���;�|���7�;���v�o�m���7�Ð�ˆ�;�t�o�r�r�;�l�;�m�|���˜���t�=�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�:�����;��
�v�o�m�|���v�;�v���t�†�-�|�u�;���-�Š�;�v���l�-�f�;�†�u�v���-�†�f�o�†�u�7�=�_�†�b���7�;���u�Ð�Y�;�Š�b�o�m���t�†�b��
�r�;�†�ˆ�;�m�|���Ð�ˆ�o�t�†�;�u���;�m���=�o�m�1	ž�o�m���7�;���m�o�†�ˆ�;�-�†�Š���;�m�f�;�†�Š���1�o�l�l�;�7��
�r�-�u���;�Š�;�l�r�t�;�7���1�;�t�†�b���7�;���t�-���u�Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m���7�b�]�b�|�-�t�;�:��

�%�J�C�T�N�G�U���*�G�P�T�K���$�G�U�U�G�[�T�G���F�G�U���*�Q�T�V�U�%�J�C�T�N�G�U���*�G�P�T�K���$�G�U�U�G�[�T�G���F�G�U���*�Q�T�V�U
�����!��

http://www.reconquete-rh.org/MagRH12.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH11.pdf
http://www.reconquete-rh.org/MagRH10.pdf
https://iaelille.fr/formations/master-1-gestion-des-ressources-humaines/
https://iaelille.fr/formations/master-1-gestion-des-ressources-humaines/
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�1�u�b�ˆ�;�m�|�� �-�†�v�v�b���0�b�;�m���;�m���
�u�-�m�1�;�� �t�†�;�� �7�-�m�v��
�t�=�;�v�r�-�1�;�� �7�;�� �t�-�� �=�u�-�m�1�o�r�_�o�m�b�;�� �P���†�u�o�r�;�7��
���=�u�b�t�†�;�7�� ���-�]�_�u�;�0�7�� ���-�m�-�7�-�:�:�:�Q�� �;�|�� �r�t�†�v��
�]�t�o�0�-�t�;�l�;�m�|�� �˜�� �t�=�Ð�1�_�;�t�t�;�� �b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�;��
�m�o�|�-�l�l�;�m�|�� �7�-�m�v�� �7�;�v�� �;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|�v��
�m�o�m�J�=�u�-�m�1�o�r�_�o�m�;�v�� �P���l�Ð�u�b�t�†�;�v�� �7�†��
���o�u�7���;�|���7�†���"�†�7�7�����o�‹�;�m�J���u�b�;�m�|�7�����v�b�;�:�Q�:��
���_�-�1�†�m���7�;�v���l�;�l�0�u�;�v���7�;�� �t�=�����!���� �Ð�ˆ�o!
�t�†�;���;�m���;�@�;�|���7�-�m�v���1�;�|���;�v�r�-�1�;���1�o�m�1�†�u�u�;�m!
	ž�;�t���b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t���t�†�b���1�o�m�7�†�b�|���t�=�����!�����˜��
�=�-�b�u�;�� �7�;�� �t�=�b�m�|�;�u�m�-	ž�o�m�-�t�b�v�-	ž�o�m�� �7�;�v�� �u�;!
�1�_�;�u�1�_�;�v���;�|���7�;�v���Ð�t�†�b�r�;�v���7�;���1�_�;�u�1�_�;�†�u�v��
�†�m���-�Š�;���v�|�u�-�|�Ð�]�b�t�†�;�:��

���-�u���-�b�t�t�;�†�u�v�7���;�m���1�;���7�Ð�0�†�|���7�=�-�m�m�Ð�;���‘�•�‘�•��
�o�m�� �r�;�†�|�� �v�o�†�t�b�]�m�;�u�� �� �t�†�=�� �b�t�� �;�v�|�� �7�b�L�1�b�t�;��
�r�o�†�u�� �� �†�m�;�� �-�v�v�o�1�b�-	ž�o�m�� �1�o�l�l�;�� �t�=�����!����
�7�;�� �m�;�� �r�-�v�� �r�u�;�m�7�u�;�� �;�m�� �1�o�l�r�|�;�� �t�-�� �v�b!
�|�†�-	ž�o�m�� �|�o�|�-�t�;�l�;�m�|�� �b�m�Ð�7�b�|�;�� �r�u�o�ˆ�o�t�†�Ð�;��
�r�-�u�� �†�m�� �ˆ�b�u�†�v�� �7�o�m�|�� �� �o�m�� �v�o�†�r�2�o�m�m�-�b�|�� �˜��
�r�;�b�m�;�� �t�-�� �7�-�m�]�;�u�o�v�b�|�Ð�� �b�t�� �‹�� �-�� �˜�� �r�;�b�m�;�� �†�m��
�-�m�:�� ���=�-�m�m�Ð�;�� �‘�•�‘�•�� �� �-�ˆ�-�b�|�� �r�o�†�u�|�-�m�|�� �0�b�;�m��
�1�o�l�l�;�m�1�Ð���v�o�†�v���t�;�v���l�;�b�t�t�;�†�u�v���-�†�v�r�b�1�;�v��
�-�ˆ�;�1�� �†�m�;�� �-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�� �Ð�1�o�m�o�l�b�t�†�;�� �t�†�b�� �u�;!
�r�u�;�m�-�b�|���7�;�v���1�o�†�t�;�†�u�v���t�†�=�;�t�t�;���m�=�-�ˆ�-�b�|���r�-�v��
�1�o�m�m�†�;�v�� �� �7�;�r�†�b�v�� �7�;�� �m�o�l�0�u�;�†�v�;�v�� �-�m!
�m�Ð�;�v���;�|���r�†�b�v���;�v�|���-�u�u�b�ˆ�Ð���1�;���ˆ�b�u�†�v���t�†�b�����=�-�b�|��
�|�u�;�l�0�t�;�u�� �t�-�� �|�;�u�u�;�� �;�m	ž�Ï�u�;�� �;�|�� �� �u�Ð�7�†�b�|�� �˜��
�m�Ð�-�m�|���1�;���t�†�b���-�ˆ�-�b�|���Ð�|�Ð���1�o�m�v�|�u�†�b�|���-�m�m�Ð�;����
�-�r�u�Ï�v���-�m�m�Ð�;���m�o�|�-�l�l�;�m�|���v�†�u���t�;���r�t�-�m���7�;��
�t�=�;�l�r�t�o�b���-�ˆ�;�1�7���m�o�|�-�l�l�;�m�|�7�������t�=�;�Š�r�t�o�v�b�o�m��
�7�†�� �� �|�-�†�Š�� �1�_	V�l�-�]�;�� �t�†�b�� �Ð�|�-�b�|�� �†�m�� �m�b�ˆ�;�-�†��
�_�b�v�|�o�u�b�t�†�;�l�;�m�|�� �0�-�v�� �7�Ð�0�†�|�� �l�-�u�v�� �‘�•�‘�•�:����
���;�v���;�m�v�;�b�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u�1�_�;�†�u�v���7�;���t�=�����!����
�v�o�m�|���7�b�u�;�1�|�;�l�;�m�|�����b�l�r�-�1�|�Ð�v���r�-�u���t�-���r�-�m!
�7�Ð�l�b�;�� �-�†�v�v�b�� �0�b�;�m�� �7�-�m�v�� �t�;�†�u�v�� �-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v��
�7�=�;�m�v�;�b�]�m�;�l�;�m�|�� �-�ˆ�;�1�� �t�-�� �]�Ð�m�Ð�u�-�t�b�v�-	ž�o�m��
�7�†�� �7�b�v�|�-�m�1�b�;�t�� �t�†�;�� �7�-�m�v�� �t�;�†�u�v�� �-�1	ž�ˆ�b�|�Ð�v��
�7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;�v���-�ˆ�;�1���7�;���m�o�†�ˆ�;�t�t�;�v�����|�_�Ð!
�l�-	ž�t�†�;�v�� �7�;�� �u�;�1�_�;�u�1�_�;�� �;�|�F�o�†�� �†�m�;�� �b�m!
�Y�;�Š�b�o�m���7�;���1�;�u�|�-�b�m�;�v���|�_�Ð�l�-	ž�t�†�;�v���;�Š�b�v!
�|�-�m�|�;�v�:��

���m�� �7�Ð�C�m�b	ž�ˆ�;�7�� ���;�‚�;�� �r�-�m�7�Ð�l�b�;�� �-�� �7�Ð!
�l�o�m�|�u�Ð�� �t�-�� �r�t�-�1�;�� �;�v�v�;�m	ž�;�t�t�;�� �7�†�� �1�-�r�b�|�-�t��
�_�†�l�-�b�m�� �7�-�m�v�� �t�=�;�m�|�u�;�r�u�b�v�;�:�� ���;�v�� �;�m�v�;�b!
�]�m�-�m�|�v�J�1�_�;�u�1�_�;�†�u�v�7�������l�;�l�0�u�;�v���7�;���t�=����!
�!���7�������r�;�†�ˆ�;�m�|���‹���ˆ�o�b�u���†�m�;���o�r�r�o�u�|�†�m�b�|�Ð���7�;��
�u�;�m�=�o�u�1�;�l�;�m�|�� �7�†�� �1�_�-�l�r�� �� �v�1�b�;�m	ž�C�t�†�;��
�7�;���t�-�����!�������7�-�m�v���t�;�†�u�v���;�m�ˆ�b�u�o�m�m�;�l�;�m�|�v��
�u�;�v�r�;�1	ž�=�v�� �v�†�u�� �t�;�v�� �r�t�-�m�v�� �7�;�� �t�=�;�m�v�;�b�]�m�;!
�l�;�m�|���;�|���7�;���t�-���u�;�1�_�;�u�1�_�;�:��

���-���u�;�1�o�m�m�-�b�v�v�-�m�1�;���-�1�-�7�Ð�l�b�t�†�;���r�-�v�v�;���-�†�f�o�†�u�7�=�_�†�b���r�-�u���7�b�@�Ð!
�u�;�m�|�v���v�‹�v�|�Ï�l�;�v���7�=�Ð�ˆ�-�t�†�-	ž�o�m���;�|���b�t���;�v�|���b�l�r�o�u�|�-�m�|���r�o�†�u���t�-���1�-�u!
�u�b�Ï�u�;���7�;���v�;�v���-�7�_�Ð�u�;�m�|�v�7���t�†�;���t�=�����!�����v�o�b�|���†�m�;���=�o�u�1�;���7�;���r�u�o�r�o!
�v�b	ž�o�m���7�-�m�v���7�b�@�Ð�u�;�m�|�;�v���b�m�v�|�-�m�1�;�v���P���b�m�b�v�|�Ï�u�;�7�������&�7���
���������7��
�����!�"�7���������!���"�7���;�|�1�:�Q���-�C�m���7�;���7�Ð�=�;�m�7�u�;���1�;�u�|�-�b�m�;�v���r�o�v�b	ž�o�m�v��
�;�|���u�-�r�r�;�t�;�u���t�=�b�l�r�o�u�|�-�m�1�;���7�;�v���|�u�-�ˆ�-�†�Š���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;�v���l�;�m�Ð�v��
�7�-�m�v���1�;�‚�;���7�b�v�1�b�r�t�b�m�;���l�-�f�;�†�u�;���7�;�v���"�1�b�;�m�1�;�v���7�;�����;�v	ž�o�m���m�o!
�|�-�l�l�;�m�|���˜���t�=�_�;�†�u�;���7�;���t�-���u�Ð�ˆ�o�t�†	ž�o�m���7�b�]�b�|�-�t�;�:

�	�;���r�t�†�v�7���t�-���ˆ�-�t�o�u�b�v�-	ž�o�m���7�;�v���|�u�-�ˆ�-�†�Š���7�;���u�;�1�_�;�u�1�_�;�7���-�†���v�;�m�v��
�t�-�u�]�;�� �7�†�� �|�;�u�l�;�� �;�|�� �t�;�v�� �7�b�@�Ð�u�;�m�|�;�v�� �r�†�0�t�b�1�-	ž�o�m�v�� �t�†�b�� �‹�� �v�o�m�|��
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